
Agenda
14:00 – Assembleia Geral Ordinária
Pauta:
i) Aprovar a proposta de programação anual do ICOM Brasil, elaborada pela Diretoria;*
ii) Apreciação do relatório anual da Diretoria referentes ao exercício social findo em 31/12/2024;
iii) Discussão, exame e apreciação das contas e balanço patrimonial do ICOM Brasil referentes ao 
exercício social findo em 31/12/2024; e,
iv) Deliberar sobre o ingresso dos novos associados, nas categorias individual e institucional, conforme 
indicação pela Diretoria e nos termos do Estatuto Social.

15:30 – Assembleia Geral Extraordinária
Pauta:
1) Conferência Geral de Dubai
2) Pesquisa “Revisitando Vozes”
3) Patrimônio Cultural e Mudanças Climáticas
4) Repatriação e reparação de bens culturais
5) Plano de Ação RMK + ICOM Brasil
6) Comitê Permanente Antirracista
7) Outros assuntos de interesse dos membros.



Assembleia Geral 
Ordinária

29 de abril de 2025



Assembleia Geral Ordinária

i) Aprovar a proposta de programação anual do ICOM Brasil, elaborada pela 
Diretoria;*

ii) Apreciação do relatório anual da Diretoria referentes ao exercício social findo 
em 31/12/2024;

iii) Discussão, exame e apreciação das contas e balanço patrimonial do ICOM 
Brasil referentes ao exercício social findo em 31/12/2024; e,

iv) Deliberar sobre o ingresso dos novos associados, nas categorias individual 
e institucional, conforme indicação pela Diretoria e nos termos do Estatuto 
Social.



Aprovar a proposta de 
programação anual do ICOM 
Brasil, elaborada pela Diretoria



PROGRAMAÇÃO ANUAL ICOM BRASIL

1) Lançamento do novo site do ICOM Brasil;
2) Realização da pesquisa “Revisitando Vozes”;
3) Implementação do plano de trabalho do Comitê Permanente Antirracista;
4) Implementação de um GT para atuação em assuntos relacionados a Patrimônio 
Cultural e Mudanças Climáticas;
5) Atuação em grupo de trabalho relativo à reparação e repatriação de bens culturais 
junto a grupos indígenas;
6) Apoio à realização do Fórum Brasileiro de Museus Universitários;
7) Apoio ao ICOM internacional na atuação dentro da COP 30;
8) Participação na Conferência Geral do ICOM em Dubai;
9) Edital com apoio parcial à participação de brasileiros na conferência geral de Dubai;
10) Reimpressão de nova edição do livro “Um Caminho com Múltiplos Olhares – As Estratégias e 
as Reflexões sobre a Participação do ICOM Brasil na Nova Definição de Museu”;
11) Participação em fóruns com representação oficial do ICOM Brasil 
e apoio a eventos do campo.



Apreciação do relatório anual 
da Diretoria referentes ao 
exercício social findo em 
31/12/2024



Dia Internacional dos Museus

O Brasil brilhou mais uma vez no mapa 
interativo on-line do ICOM, em celebração 
ao Dia Internacional dos Museus, que 
sempre ocorre em 18 de maio. Em 2024, 
contamos com a participação de 1.087 
instituições culturais, com oferta de 3.549 
atividades em todo o território nacional. 
Todas as atividades registradas no mapa 
internacional fizeram parte da programação 
da 22a Semana Nacional de Museus, 
organizada pelo Instituto Brasileiro de 
Museus (Ibram). Em 2024, o tema foi 
"Museus, Educação e Pesquisa".



Live de abertura da 22ª Semana Nacional de Museus

O presidente do ICOM Brasil, Diego 
Bevilaqua, durante a live de abertura 
da 22ª Semana Nacional de Museus, 
em 13 de maio de 2024. Além de 
Bevilaqua, participaram a presidenta do 
Ibram, Fernanda Castro, Antônia 
Kanindé (Museu do Povo Kanindé), 
Aline Montenegro (USP), Clícia Di 
Miceli (Secretária de Cultura do Estado 
do Amapá), Robinson de Carvalho 
Araújo (Sistema Estadual de Museus 
de MT) e Rafael Rafuagi (Museu do 
Hip Hop).



40 Anos da Regulamentação da Profissão de Museólogo

O presidente do ICOM, Diego 
Bevilaqua, e a diretora Vera Mangas 
fizeram parte da mesa de abertura do 
evento "40 Anos da regulamentação 
da profissão de museólogo: formação 
e campo de trabalho", realizado no 
Museu de Astronomia e Ciências Afins 
(Mast) em parceria com o Sistema 
COFEM/COREMS nos dias 21 e 22 de 
maio de 2024.  



2ª Semana do Museólogo

No dia 19 de dezembro de 2024, a diretora do 
ICOM Brasil Vera Mangas apresentou a 
palestra intitulada “O Futuro do Sistema 
Brasileiro de Museus”. Essa atividade fez parte 
da programação da “2ª Semana do 
Museólogo”, realizada virtualmente pelo 
Sistema Estadual de Museus de Minas Gerais 
(SEMMG) em comemoração aos 40 anos da 
Lei n° 7287, a qual regulamentou a profissão 
de museólogo no Brasil.  



Emergência climática

Em 2024, o ICOM Brasil participou de diversas ações de 
apoio e suporte aos museus e profissionais que foram 
vítimas das enchentes de maio no Rio Grande do Sul 
devido às mudanças climáticas. Participamos das ações 
nacionais e locais, coordenando estratégias de 
mobilização junto com o Ibram e a Secretaria de Estado 
da Cultura do Rio Grande do Sul (Sedac). 
Coordenamos, junto com o secretariado do ICOM, 
reuniões com os Comitês Internacionais, como ICOM 
CC, CIDOC, DRMC e ICMS, mobilizando ações de 
treinamento, proteção e salvaguarda de acervos. 
Tivemos três reuniões com os Comitês Internacionais ao 
longo de 2024 para fazer consultorias e oferecer apoio, 
visibilizando contato com fundos externos. Por último, 
prestamos apoio à Unesco na localização de consultores 
internacionais para ações de salvaguarda após resgate. 



G20 Cultura

O ICOM contribuiu ativamente para as reuniões do 
G20 Cultura ao longo de 2024. O ICOM Brasil, por 
meio da presidência, esteve presente na Reunião de 
Ministros da Cultura do G20, realizada no Brasil 
entre os dias 4 e 8 de novembro de 2024, bem como 
em eventos preparatórios que antecederam o 
encontro. Ao longo do processo, o ICOM defendeu o 
papel fundamental dos museus e o potencial 
transformador da cultura na sociedade, o seu 
impacto na economia e no desenvolvimento 
sustentável e inclusivo, bem como a promoção de 
uma cultura de paz e harmonia entre os povos.



RE-CONEXIONES - Encontro Regional da Aliança ICOM LAC

O presidente do ICOM Brasil, Diego Bevilaqua, 
esteve no evento “Re-Conexiones 2024 – 
Encontro Regional da Aliança ICOM LAC – 
Museus rumo a Dubai 2025”, que reuniu 
presidentes e representantes dos 19 Comitês 
Nacionais da Aliança Regional do Conselho 
Internacional de Museus da América Latina e 
do Caribe entre os dias 21 e 25 de outubro. O 
encontro resultou em um plano de ação para o 
ICOM LAC, bem como em um documento 
político para a 27ª Conferência Geral do ICOM, 
que será realizada em novembro de 2025 em 
Dubai.



Simpósio Internacional do ICOM em Dubai

Nos dias 12 e 13 de novembro de 2024, 
aconteceu o Simpósio Internacional do 
ICOM em Dubai. O evento preparatório 
para a Conferência Geral do ICOM 2025 – 
realizada a cada três anos – viabilizou uma 
visita técnica ao local e um alinhamento 
estratégico da programação. Estiveram 
presentes no encontro a presidente do 
ICOM, Emma Nardi, e representantes dos 
comitês nacionais do ICOM, como Diego 
Vaz Bevilaqua, presidente do ICOM Brasil.



(re)CONEXÕES

No dia 17 de setembro de 2024, o ICOM 
Brasil realizou uma edição on-line do 
programa (re)CONEXÕES pelo Zoom, 
reunindo membros e diversos 
profissionais de museus em um total de 
mais de cem inscritos. O encontro 
abordou melhorias para o novo Plano 
Nacional Setorial de Museus 2025-2035, 
e todas as contribuições dos participantes 
foram encaminhadas ao site do Fórum 
Nacional de Museus.



8º Fórum Nacional de Museus

Dentro do Fórum, realizado entre 25 e 29 de 
novembro de 2024, o ICOM Brasil promoveu a 
mesa "A nova definição de museus e a realidade 
dos museus brasileiros" com os seguintes 
representantes: Diego Bevilaqua (presidente do 
ICOM Brasil), Lucas Ribeiro (membro do ICOM 
Brasil e idealizador da Rede Museologia 
Kilombola - RMK), Rosângela Britto (Conselho 
Consultivo do ICOM Brasil), Renata Motta 
(ex-presidente do ICOM Brasil) e Antônia 
Kanindé (Rede Indígena de Memória e 
Museologia Social no Brasil). Houve também o 
lançamento da versão impressa do livro "Um 
Caminho com Múltiplos Olhares – As Estratégias 
e as Reflexões sobre a Participação do ICOM 
Brasil na Nova Definição de Museu".



XIV Encontro Regional CECA-LAC

O Comitê de Educação e Ação Cultural 
para a América Latina e o Caribe 
(CECA-LAC) realizou o XIV Encontro 
Regional durante o 8º Fórum Nacional de 
Museus, em Fortaleza. O encontro, que 
reuniu membros do ICOM, teve como tema 
“Museus e Educação para a Democracia”. 
A ação contou com o apoio institucional e 
financeiro do ICOM Brasil. 



Reunião do Comitê Permanente Antirracista

No dia 19 de dezembro de 2024, ocorreu a primeira 
reunião do Comitê Permanente Antirracista, instituído 
a partir de deliberação dos Conselhos do ICOM 
Brasil. O encontro virtual contou com a participação 
de membros dos Conselhos Administrativo e 
Consultivo. Entre os representantes do Conselho 
Administrativo estavam Luciana Carvalho 
(vice-presidente/RJ), Ricardo Resende (titular/SP), 
Camila Moraes (suplente/GO) e Silvilene Morais 
(suplente/RJ). Do Conselho Consultivo, participaram 
Janaína Melo (titular/MG), Nara Galvão (titular/PE) e 
Vinicius Monção (suplente/RJ).



Apoios
Em 2024 e no início de 2025, o ICOM Brasil abriu 
processo seletivo para conceder duas bolsas integrais 
(uma em cada período) a um membro brasileiro do 
Comitê Internacional para a Educação e Ação Cultural 
(CECA) interessado no curso virtual da Universidade de 
Múrcia, na Espanha, realizado entre os meses de 
outubro de 2024 e janeiro de 2025 e entre maio e 
outubro de 2025. Os selecionados contam com apoio 
financeiro para o pagamento total da inscrição. 

Além disso, o ICOM Brasil apoiou financeira e 
institucionalmente o XIV Encontro Regional do CECA 
LAC durante o 8º Fórum Nacional de Museus, em 
Fortaleza, em novembro de 2024.



Parceria com a ABGC - Curso II Red List

Em 2024, realizamos a 2a edição do curso 
on-line e gratuito "Red List e o Tráfico Ilícito de 
Bens Culturais", que aborda a importância do 
combate ao tráfico ilícito de bens brasileiros, 
principalmente por meio das cooperações 
institucional, nacional e internacional. Uma 
iniciativa do ICOM Brasil e da Associação 
Brasileira de Gestão Cultural (ABGC), com o 
apoio institucional do SESI Lab e da empresa 
museológica Expomus. Ao todo, mais de 500 
pessoas se inscreveram. 
 



Parceria para oferta de bolsas
A parceria entre a Fundação Museo de los Museos e o 
ICOM Brasil resultou na concessão de três bolsas para 
membros do ICOM Brasil ligados à Rede Museologia 
Kilombola. Eles participaram gratuitamente do evento 
virtual "Museos Ahora!", que abordou o tema "Inovação 
Tecnológica em Museus" nos dias 17 e 18 de março de 
2025. 

Além disso, membros do ICOM Brasil foram 
contemplados pelo Museu de Arte Moderna de São 
Paulo (MAM SP) com um desconto de 10% em cursos 
de 2024 e 2025, como “Museologia, Direito e 
Decolonialidade”. Houve também bolsas integrais para 
membros do ICOM Brasil. 

 



Novas publicações

- Lançamento da versão on-line em português de 
"História da educação museal no Brasil", com 
apoio financeiro do ICOM Brasil

- Lançamento da versão impressa do livro "Um 
caminho com múltiplos olhares"

- Lançamento de História da Museologia na 
América Latina e Caribe, editado por Luciana de 
Carvalho e Silvilene Morais

- Lançamento do relatório "Redução do 
financiamento público? Uma resposta mundial 
dos museus", do ICOM internacional, com 
participação de Luciana de Carvalho



Representações

1) Maria Isabel Branco Ribeiro e Paula Amaral, Programa de Ação Cultural do Estado de São Paulo (ProAC)
2) Luciana Martins e Maurício Cândido da Silva, Plenário do Conselho Nacional de Política Cultural (CNPC)
3) Renata Vieira da Motta e Adriana Mortara, Conselho Consultivo do Patrimônio Museológico 
(CCPM/Ibram)
4) Rosangela Marques de Britto e Janaina Mello, Comitê Gestor do Sistema Brasileiro de Museus
5) Eneida Rocha, Comissão Nacional de Incentivo à Cultura (CNIC)
6) Márcia Bertotto - Fórum Nacional de Entidades em Defesa do Patrimônio Cultural Brasileiro
7) Renata Motta e Marília Bonas, Conselho de Orientação do Sistema Estadual de Museus de São Paulo 
(Cosisem)
8) Fórum Regionais de Entidades em Defesa do Patrimônio Cultural Brasileiro:

- Bahia - Marcelo Bernardo da Cunha 
- Goiás - Camila Wichers - houve pedido de troca de representação
- Minas Gerais - Giulia Vilela Giovani
- Pará - Luzia Gomes e Idanise Hamoy 
- Rio Grande do Sul - Márcia Bertotto 



Comunicação

Em 2024, a comunicação 
do ICOM Brasil cresceu 
19% em todas as 
plataformas, com grande 
destaque para os meses 
de maio e junho. Somente 
neste período, ganhamos 
quase 500 seguidores no 
Instagram devido a um 
posicionamento em carta 
aberta ao jornal Folha de 
São Paulo. Em 2024, 
iniciamos a elaboração do 
novo site do ICOM Brasil, 
projeto que continua em 
2025.  



17
vídeos de Reels em 2024
Mais de 70 mil views

18 
notícias no site em 2024

5 
vídeos de reels em 2023
15 mil views

7 
notícias em 2023



Discussão, exame e 
apreciação das contas e 
balanço patrimonial do ICOM 
Brasil referentes ao exercício 
social findo em 31/12/2024;



Balanço - 
Demonstração 
do resultado 
do exercício 
em 31/12/2024



Balanço - 
Demonstração 
do resultado 
do exercício 
em 31/12/2024



Balanço - 
Demonstração 
do resultado 
do exercício 
em 31/12/2024



Notas 
explicativas



Notas 
explicativas



Notas 
explicativas



Notas 
explicativas



Balancete



Balancete



Balanço
patrimonial



Parecer do 
Conselho
Fiscal



Deliberar sobre o ingresso dos 
novos associados, nas categorias 
individual e institucional, 
conforme indicação pela Diretoria 
e nos termos do Estatuto Social;



Membros 
ativos

de 2024

Total 858

Individuais: 787

Novos: 97

Institucionais: 71

Novos: 4



Membros 
ativos

de 2025
(Out. 24 a Mar. 25)

Total 843

Individuais: 743

Novos: 122

Institucionais: 100

Novos: 5



Ingresso de novos associados - Individuais











Ingresso de novos associados - Institucionais



Aprovar a proposta de 
programação anual do ICOM 
Brasil, elaborada pela Diretoria



PROGRAMAÇÃO ANUAL ICOM BRASIL

1) Lançamento do novo site do ICOM Brasil;
2) Realização da pesquisa “Revisitando Vozes”;
3) Implementação do plano de trabalho do Comitê Permanente Antirracista;
4) Implementação de um GT para atuação em assuntos relacionados a museus e 
emergência climática;
5) Atuação em grupo de trabalho relativo à reparação e repatriação de bens culturais 
junto a grupos indígenas;
6) Apoio à realização do Fórum Brasileiro de Museus Universitários;
7) Apoio ao ICOM internacional na atuação dentro da COP 30;
8) Participação na Conferência Geral do ICOM em Dubai;
9) Edital com apoio parcial à participação de brasileiros na conferência geral de Dubai;
10) Reimpressão de nova edição do livro “Um Caminho com Múltiplos Olhares – As Estratégias e 
as Reflexões sobre a Participação do ICOM Brasil na Nova Definição de Museu”;
11) Participação em fóruns com representação oficial do ICOM Brasil 
e apoio a eventos do campo.



Assembleia Geral 
Extraordinária

29 de abril de 2025



Assembleia Geral 
Extraordinária

1) Conferência Geral de Dubai
2) Pesquisa “Revisitando Vozes”
3) Patrimônio Cultural e Mudanças Climáticas
4) Repatriação e reparação de bens culturais
5) Plano de Ação RMK + ICOM Brasil
6) Comitê Permanente Antirracista
7) Outros assuntos de interesse dos membros.



1) Conferência Geral de Dubai



2) Pesquisa “Revisitando 
Vozes”



Por que realizar esta pesquisa?

A primeira edição de uma pesquisa do ICOM Brasil que envolveu todo o setor (2020) mapeou os 

principais desafios dos museus durante a pandemia. Agora, propomos uma escuta atualizada, sobre 

novas bases, de forma a representar o  setor em 2025, que irá:

● Fortalecer políticas e práticas museológicas e instituições museais com dados concretos

● Investigar a percepção do público e dos profissionais do setor museal

● Mapear e monitorar expectativas dos que frequentam e atuam em museus no Brasil

● Promover diálogos contínuos com profissionais e públicos

● Divulgar e consolidar a nova definição de museus do ICOM, que os reconhece como 

instituições inclusivas, participativas e comprometidas com a sociedade

● Consolidar uma série histórica e acompanhar a evolução do setor



Pesquisa 2020

A primeira pesquisa, intitulada Desafios em tempos de 
Covid-19, foi conduzida pelo ICOM Brasil em parceria 
com a Tomara! Educação e Cultura, Compedium, 
MAM Rio e ABRAOSC. 

O estudo analisou os desafios dos museus durante a 
pandemia e apontou caminhos para o futuro, 
oferecendo dados concretos que contribuíram para o 
fortalecimento do setor no Brasil.



Ciclo profissionais de museus - 2020

A pesquisa contou com a participação de 1039 profissionais 
de diferentes áreas que atuam – ou atuaram – em diversos 
museus localizados em 23 estados brasileiros e no Distrito 
Federal.



Ciclo profissionais de museus - 2020 - alguns resultados

1. Impactos emocionais e profissionais na pandemia
● Profissionais do setor Educativo eram os mais fragilizados emocionalmente (31%).
● 41% dos que atuavam em Relações Institucionais/Captação de Recursos expressaram angústia sobre o futuro.
● Profissionais entre 30 e 39 anos foram os mais afetados pela incerteza (33%).

2. Segurança e retomada do trabalho presencial
● 33% dos profissionais pertenciam a grupos de risco da COVID-19.
● 61,3% preferiam não retornar ao trabalho presencial, e 55,1% temiam o funcionamento pós-reabertura.

3. Desejo de maior participação na construção do futuro
● 63,6% dos profissionais acreditavam poder contribuir mais com projetos durante a crise.

4. Resiliência institucional e diversidade
● A cooperação, o aprendizado e a diversidade geracional apareceram como pontos  essenciais para a adaptação.
● A diversidade nas equipes foi apontada como recurso pouco explorado pelas instituições.

5. Potencial humano como recurso estratégico
● Os museus possuem profissionais capacitados para liderar transformações pós-pandemia.
● Contudo, quase 11% dos profissionais acreditavam que os museus no pós-pandemia se tornariam menos 

acessíveis e atenderiam um público menos diverso.



Ciclo públicos de museus - 2020

A pesquisa contou com a participação de 4210 
respondentes de 412 cidades em 25 estados e o Distrito 
Federal. 

69,8% capitais x 30,2% cidades do interior



Ciclo públicos de museus - 2020 - alguns resultados

1. Perfis emocionais do público durante a pandemia
● 24,5% relataram estresse/angústia, 13,1% tédio, 11,3% solidão e 5,8% vivenciaram luto.

2. Baixa participação em atividades digitais de museus
● 51,2% não participaram de nenhuma ação digital promovida por museus.

3. Preferências por atividades e plataformas digitais
● Atividades mais acessadas: aulas/cursos online (71,4%), lives culturais (59,7%), debates virtuais (50,8%) e 

exposições virtuais (33,3%).
● Plataformas mais usadas: YouTube (64,7%), sites de museus (54,5%), Instagram (53,5%), Facebook (28,8%) e 

Google Arts & Culture (20,5%).

4. Expectativas do público em relação aos museus
● Demandas por ações digitais e educativas, ampliação da acessibilidade, fortalecimento de vínculos com 

comunidades e maior impacto social.
● Desejo por novas exposições e abordagens de temas relacionados à pandemia, saúde e perspectivas futuras.

5. Temas prioritários para engajamento pós-pandemia
● Necessidade de os museus integrarem discussões sobre saúde, crise sanitária e futuro em suas programações.
● Valorização de iniciativas que conectem o acervo e as atividades museais aos desafios contemporâneos.



A nova 
pesquisa 



Pesquisa com a chancela do ICOM Internacional

O Icom Brasil apresentou a proposta de nova edição da pesquisa para o ICOM Internacional, por 

meio do edital SAREC Call for Special and Solidarity Projects e foi selecionado. 

Foram apenas 12 iniciativas contempladas no mundo todo e, com isso, o ICOM Internacional 

disponibilizará 50% dos recursos necessários para a execução da pesquisa.

● A metodologia de escuta participativa do ICOM Brasil durante o processo de aprovação da 

nova definição de Museus, que se tornou referência para outros países, foi importante para 

esta aprovação. 

● A parceria com 02 comitês internacionais, uma aliança regional e 06 comitês nacionais 

também foi estratégica ao conferir robustez ao projeto. 

O repasse de tecnologia e a ampliação do  repertório a respeito de pesquisas e produção de 
evidências no setor é um dos compromissos fundamentais da iniciativa: a metodologia da 
pesquisa e o passo a passo do processo serão disponibilizados para outros comitês. 



Comitês parceiros



Continuidade

Novas agendas

Série histórica

Pesquisa 2020 + 
novos ciclos

Seminário

Tradução

Outros

Disseminação

Profissionais de museus

Públicos de museus

Monitoramento

Ciclos  1  e 2 - 2025

Análises e discussões

Balanço 2020-2025

Relatório e Sumário 

Executivo

Resultados 2025

Encontros orientados e 
validações
Novos instrumentos

Estratégias de 

engajamento

Revisão e 
construção 2025

● Rodadas de discussões orientadas
● Matriz lógica da pesquisa
● Consulta a parceiros 
● Escuta dos Comitês Nacionais e  Internacionais 
● Elaboração de novos instrumentos
● Estratégias de divulgação da pesquisa
● Painel de dados
● Análise 2025 com balanço 2020
● Disseminação

Desenho sintético

Público-alvo e metodologia

● Ciclo 1: Profissionais de museus

● Ciclo 2: Públicos em geral

● Formato: Questionários online, acessíveis por 

celular, com ampla divulgação nas redes

● Duração: 6 meses



Estrutura nova pesquisa

✅ Manutenção de blocos estratégicos da pesquisa de 2020

✅ Inclusão de temas atuais:

 - Diversidade e inclusão

 - Emergências climáticas

 - Inteligência artificial

✅ Foco especial em educadores de museus 

As novas temáticas serão discutidas com parceiros, especialistas 
e comitês  do ICOM Brasil. 



Cronograma sintético

Etapa 1 – 
Planejamento e 

preparação

MÊS 1 A MÊS 3

Reunião de 
largada

Análise 
preliminar dos
instrumentos

Rodadas de 
discussões 
orientadas

CICLO 1

I

Coleta e 
produção de 

dados

MÊS 3 A MÊS 4

Consolidação e 
análise de 

dados

MÊS 4 A MÊS 6

CICLO 2

Consolidação e 
tratamento inicial dos 

dados

Análise dos dados e 
elaboração dos produtos 

finais

Participação em 
Seminário on-line

II

III

Matriz 
sintética da 

pesquisa

Proposição 
dos novos 

instrumentos

Transposição 
dos 

questionários 
e pré-teste

Definição de 
estratégias e 

Plano de 
Coleta de 

Dados

Após 6 meses, em data 
a definir



Resultados esperados

🔎 Dados qualificados sobre os museus e seus públicos

📈 Insumos para  tomadas de decisão e formulação de políticas museais 

🌎 Referência metodológica para os demais comitê da  América Latina

🚀 Base para edições futuras a cada 5 anos



3) Museus e Emergência 
Climática



4) Repatriação e reparação de 
bens culturais



5) Plano de Ação RMK + ICOM 
Brasil



PLANO DE 
AÇÃO

2024

Relatório do



2024Relatório do
PLANO DE AÇÃO

EIXO 1 - INCLUSÃO E PERMANÊNCIA DOS MEMBROS DA RMK NO 
ICOM BRASIL

EIXO 2 - FORMAÇÃO

EIXO 3 - EMPREGABILIDADE

EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E PROMOÇÃO 
CULTURAL

EIXO 5 - PLANO ESTRATÉGICO DE COMUNICAÇÃO



2024
EIXO 1 - INCLUSÃO E PERMANÊNCIA DOS MEMBROS DA RMK NO 
ICOM BRASIL

A Campanha de doações dos membros individuais e institucionais 
do ICOM arrecadou um total R$ 5.108,00, o que permitiu a 
manutenção dos 11 membros que já faziam parte do ICOM e a 
entrada 10 novos membros, totalizando 21 pessoas.

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



2024
EIXO 1 - INCLUSÃO E PERMANÊNCIA DOS MEMBROS DA RMK NO 
ICOM BRASIL

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



2024
EIXO 2 - 
FORMAÇÃO

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



2024
EIXO 3 - 
EMPREGABILIDADE

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



2024
EIXO 3 - 
EMPREGABILIDADE

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



2024
EIXO 5 - PLANO ESTRATÉGICO DE 
COMUNICAÇÃO

Relatório do
PLANO DE AÇÃO



6) Comitê Permanente 
Antirracista



Comitê Antirracista do

Proposição de ações - 2025



Foram realizadas 06 reuniões, de dezembro de 2024 
a abril de 2025



Foram 
definidos 2 

eixos de 
ação:

Formação Levantamento



No âmbito do GT Formação interna

Foram definidos:

ação, foram definidas as seguintes ações:
Formação interna;

Trilhas formativas;

Círculo de leituras.



Formação interna

2 encontros, em junho:

•O primeiro, com Zelma Madeira

•O segundo, com pessoa convidada a definir



Trilhas formativas

Conversas com a Escola Itaú Cultural e com o 
Instituto Pretos Novos para desenho de uma trilha 
formativa, a iniciar a partir do segundo semestre de 
2025.



Círculo de leituras 

Promover leituras, debates e reflexões sobre as 
feridas coloniais e posturas anticoloniais para os 
museus em encontros mensais, de junho a 
novembro de 2025.



No âmbito do GT Levantamento

Elaboração e aplicação do questionário:

ação, foram definidas as seguintes ações:
Definir questionário para tipos de membros

Elaboração e teste

Aplicação



Levantamento

 Elaboração de dois questionários:

•Membros individuais

•Membros institucionais



Elaboração e teste

 Maio/2025:

•Elaborar

•Testar



Aplicação

 Junho/2025:

•1ª quinzena ou 2ª quinzena de Junho.



7) Outros assuntos



Obrigado!


