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Chegamos a mais um periodo de renovacdo da gestdao do ICOM Brasil. Apesar do virus SARS-
Cov-2 ainda circular, a pandemia foi controlada gracas a vacina, produto da ciéncia tao
injustamente combatida pela mesma guerra cultural que afetou a area da cultura. As
restricGes sanitarias impostas ndo sdo mais necessdrias, e 0s museus puderam retomar seu
funcionamento normal. As préprias assembleias do ICOM Brasil, que precisaram ser realizadas
de forma virtual durante a pandemia, foram retomadas de forma presencial, permitindo
novamente os abracos e proximidade de colegas. Essa normalidade, porém, se depara com um
mundo transformado, onde o hibrido hoje convive com o presencial, e as redes sociais
dominam o debate publico, tornando esse embate mais polarizado.

No Brasil, o pds-pandemia veio acompanhado de uma diminuicdo nas tensdes politicas. O
setor cultural vem sendo reconstruido, com a recriagdo do Ministério da Cultura e a
revalorizacdo do lbram. O debate democratico tem permitido a reconstrucdo de redes, assim
como de importantes marcos, como a recente Conferéncia Nacional de Cultura, que
estabeleceu os novos rumos da politica cultural e, em breve, deve desaguar em um Plano
Setorial para os Museus.

Apesar do otimismo, os museus ainda navegam em tempos de incerteza. A sustentabilidade
institucional a longo prazo ainda é um grande desafio para muitos museus brasileiros. As
tecnologias digitais ainda sdo pouco dominadas por essas instituicées, que vém tentando
articular o fisico e o virtual desde suas reaberturas. As redes sociais trouxeram para dentro dos
museus novas dindmicas. A inclusdo e diversidade, apesar de valores assumidos por grande
parte dos museus, ainda continuam como um grande desafio no dia a dia. Praticas excludentes
enraizadas em nossas institui¢des, além do machismo e racismo estrutural, ainda dificultam
gue a nossa pratica corresponda aquilo que desejamos.

Nesse ultimo periodo, a comunidade internacional do ICOM atravessou um periodo de
calorosos debates com a proposta de uma nova definicdo de museu. Esse processo, que se
arrastou de 2016 a 2022, evidenciou os novos desafios de nossa instituicdo: de lidar com sua
crescente expansao global, que hoje efetivamente inclui paises fora do norte global e que
precisa repensar seus mecanismos de governanca. No final, na Conferéncia de Praga, em 2022,
a nova defini¢do foi votada em um processo conduzido por representantes latino-americanos
gue conseguiram construir as pontes necessarias para essa decisdo tdo importante. Se a nova
definicdo pactuada nado foi tdo disruptiva como muitos desejavam, ela trouxe conceitos
fundamentais para o futuro dos museus. Termos como “acessivel”, “inclusivo”, “diversos”,

n o

“sustentaveis”, “participacdo da comunidade” e “partilha de conhecimento” indicam qual
caminho de futuro os museus devem seguir.

A gestdo anterior do ICOM Brasil promoveu uma participacdo muito importante e reconhecida
pela comunidade internacional para a aprovagao da nova definicdo de museu. Através de
consultas a comunidade museal brasileira e por meio da realizacdo de muitos debates,
montou-se um dossié importante para o processo. Nesse sentido, foram selecionadas 20
palavras-chaves que foram enviadas ao grupo de trabalho internacional, algumas presentes na
definicao final e outras ndo. Antirracista, Bem-viver, Comunicar, Cultura, Decolonial,
Democratico, Direitos humanos, Educacdo, Experiéncia, Futuros, Inclusivo, Instigar,



Patrimdnio, Pesquisar, Publico, Salvaguardar, Social, Sustentavel, Territério e Transformar
foram as palavras escolhidas pela comunidade brasileira para expressar o que é um museu.
Mais que palavras, esses conceitos formam uma agenda de futuro para os museus do Brasil e
para o proprio ICOM.

Outro destaque da gestdo anterior foi o estabelecimento do convénio com a Rede Museologia
Kilombola que, além de possibilitar a entrada de membros dessa rede no ICOM, também
buscou colaborar de forma efetiva e coletivamente pactuada com a rede. Destaca-se também
desse ultimo periodo a elaboracdo da Red List Brasil, lista de tipologias de bens culturais
brasileiros que vém sendo alvo de trafico ilegal para fora do pais. A Red List é uma iniciativa do
ICOM com o objetivo de salvaguardar bens culturais de paises em conflito ou com alta
incidéncia de contrabando ilicito, de forma a contribuir com a Interpol e agentes de fronteira a
reconhecer esses bens.

Para o proximo periodo apresentam-se neste plano iniciativas com objetivo de aumentar a
diversidade interna e contribuir para um ICOM mais inclusivo e plural. Nessa direcdo, a
consolidacdo de parcerias, como a realizada junto a Rede Museologia Kilombola e a
identificacdo de outras redes que vém praticando experiéncias inovadoras na museologia é um
caminho proposto.

A comunicacdo do comité vem crescendo e deve continuar sendo estruturada para dialogar
mais com os membros e permitir uma conexao maior com sua rede internacional. Com retorno
da normalidade democratica nas instituicbes governamentais, o ICOM Brasil deve colaborar
com esse momento e fomentar a participacdo de seus membros na reconstrucdo das politicas
publicas e planos setoriais para o setor museal brasileiro. Por fim, entendemos também a
necessidade do campo brasileiro de museus ser mais engajado em causas centrais da
contemporaneidade, como a emergéncia climatica, o combate a desinformacao, o
antirracismo, entre outros.

A Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo pactos globais para os
quais os museus tém muito a contribuir, mas ainda pouco consisténcia de seu potencial para
isso. Acreditamos que o ICOM Brasil tem o papel de mobilizar seus membros em campanhas
gue possam ajudar a estar sempre “a servico da sociedade”, como estabelece a definicdo de o
que é ser um museu.



EIXOS PROGRAMATICOS
EIXO 1: RECONSTRUCAO DO SETOR MUSEAL BRASILEIRO
1.1. Objetivo/estratégia 1:

Atuar em conjunto com as instituices governamentais e ndo governamentais no préximo
plano setorial.

Acdes:

- Promover e fomentar reunides de discussdes entre os membros do ICOM-BR com o
objetivo de contribuir para o préximo Plano Nacional Setorial de Museus;

- Considerar tais discussdes a partir dos temas transversais e/ou dos eixos setoriais
propostos no atual Plano Nacional Setorial de Museus ou que possam ser propostos a
partir da atual construcao;

- Participacdo nos Foruns Nacionais de Museus e/ou 6rgaos colegiados de discussdo do
proximo Plano Nacional Setorial de Museus.

1.2. Objetivo/estratégia 2:
Apoiar a reconstrugao do setor brasileiro de museus.
Acdes:

- Atuar nas acGes de reconstrucdo do Sistema Brasileiro de Museus por meio de
participacdo no Comité Gestor do SBM e na articulacdo com sistemas, redes e
coletivos, ampliando o debate e a importancia do fortalecimento de redes
colaborativas;

- Realizar pesquisas e levantamentos sobre o setor museal brasileiro, como a pesquisa
realizada durante a pandemia “Desafios em tempos de Covid-19 (2020) com
profissionais e publicos de museus”.

1.3. Objetivo/estratégia 3:

Manter e promover a participa¢do ativa nos comités, conselhos e grupos de trabalho de
interesse do setor museal e da museologia, buscando capilarizar a sua participagao.

Agles:

- Promover, durante as reunides dos conselhos, relatérios parciais ou totais das
participacdes dos representantes do ICOM-BR nos colegiados;

- Manter e ampliar a representagao do ICOM-BR em diferentes colegiados
governamentais e ndo governamentais;

EIXO 2: FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO E INFORMAGCAO INSTITUCIONAL
2.1. Objetivo/estratégia 1:

Fortalecer e aprimorar os canais de comunicagao do ICOM Brasil, ampliando a capacidade
dialdgica e divulgando mais acdes realizadas pelos profissionais brasileiros filiados.

AcOes:



- Dar continuidade a campanhas com membros no formato de Reels do Instagram,
divulgando videos que mostrem a atuacdo dos membros pelo territdrio nacional;

- Fortalecer os lagos com os membros da Rede Museologia Kilombola e outros
coletivos/grupos do campo dos museus e da museologia, pensando em uma acdo de
divulgagdao com os profissionais envolvidos nessas parcerias;

2.2. Objetivo/estratégia 2:

Apoiar e fornecer informacgGes sistematizadas dos comités internacionais (ICs) para a
comunidade brasileira.

Acdes:

- Mapear e manter contato direto com os membros brasileiros que estdo nas diretorias
dos ICs, visando organizar e sistematizar as informagcGes mais relevantes destes
comités;

- Elaborar levantamentos periddicos de informacdes nos sites dos ICs e no site do ICOM
sobre atividades principais e divulgar pelos canais do ICOM-BR;

- Divulgar as oportunidades e financiamentos disponiveis através dos ICs para o publico
brasileiro e outras possibilidades de fundos.

2.3. Objetivo/estratégia 3:

Ampliagdo da divulgagao nos canais oficiais de comunicag¢ao do ICOM, com previsao de
reorganiza¢do/melhoria do site institucional e das suas redes sociais;
AcOes:

- Reformular o site institucional do ICOM de modo a contemplar de forma mais clara as
novidades e a¢des dos Comités Internacionais e para fortalecer a memaria do préprio
ICOM Brasil.

EIXO 3: DIVERSIDADE REGIONAL, CULTURAL, SEXUAL, DE GENERO E RACA
3.1. Objetivo/estratégia 1:

Fortalecer e consolidar a parceria com a Rede Museologia Kilombola (RMK).
Acoes:

- Acompanhar o processo de elaboracao dos planos de a¢des anuais de parceria com a
RMK, bem como sua execugao;
- Promover e participar ativamente da execuc¢do das atividades previstas nos planos;
- Promover a amplia¢do do debate e implantacdo de politicas afirmativas e antirracistas,
considerando a importancia desse ultimo conceito para os membros do ICOM-BR
(como proposta de sua inclusdo na definicdo de museus do ICOM, aprovada em 2022).
3.2. Objetivo/estratégia 2:

Buscar aproximacgdo com redes que representam outras experiéncias do campo museal e da
memoaria, em especial aquelas praticadas por povos originarios, tradicionais e quilombolas.

Acgdes:

- Estabelecer didlogo com a Rede Indigena de Meméria e Museologia Social;



Mapear e estabelecer relagbes com outras redes e coletivos do campo dos museus e
da museologia que sejam representantes de povos indigenas, pessoas negras, pessoas
com deficiéncia, comunidades tradicionais e pessoas LGBTQIA+, entre outros;
Promover espagos de conversas e debates com esses coletivos para que possam ter
participacdo ativa na construcdo de bases para encaminhamentos e/ou tomadas de
decisdo frente as necessidades colocadas pelo ICOM, tais como revisdo de cddigos de
ética, resolucdes, manuais de praticas museais, entre outros;

Aproximar-se das graduacgdes e pds-graduacdes em Museologia, Arqueologia,
Conservagdo-Restauracdo, Patrimonio Cultural, Meméria, Artes (entre outras que se
aproximam), assim como das associa¢des, sindicatos e conselhos federais e regionais
de classes;

3.3. Objetivo/estratégia 3:

Ampliar a representatividade regional do ICOM Brasil

AcgOes

Fortalecer a comunicacao institucional, ampliando o alcance dos contetdos junto aos
profissionais e pesquisadores do setor museal localizados nas regides Nordeste, Norte
e Centro-Oeste, visando a ampliacdo da divulgacdo nos canais de comunicacdo do
ICOM e presenca e participacdo de membros nos eventos e a¢des desenvolvidas pelo
ICOM e seus parceiros;

Construir didlogo com docentes dos Cursos de Museologia com foco nas regidoes Norte,
Centro Oeste e Nordeste;

Buscar manter uma representacdo regionalmente diversa nos diferentes colegiados e
féruns que participa;

Identificar membro(as) com potencial de articula¢do regional para efetivar as acdes
locais.

EIXO 4: GRANDES PAUTAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

4.1. Objetivo/estratégia 1:

Produzir campanhas de mobilizagdo que acionem e engajem museus em grandes pautas da
contemporaneidade.

AcOes:

EIXO 5:

Formular campanhas conjuntas nas redes sociais a partir de causas que engajem e
mobilizem os museus em torno de agendas da contemporaneidade, como a
emergéncia climatica, o desenvolvimento sustentavel, o combate a desinformacdo, e o
combate ao racismo.

INTERNACIONALIZAGCAO DO ICOM BRASIL

5.1. Objetivo/estratégia 1:

Preparar o ICOM-BR para a Conferéncia em Dubai.

AcOes:

Promover espacos de conversa e escuta entre os membros sobre os temas a serem
debatidos e votados na referida conferéncia;



- Mapear os membros que participardo da referida conferéncia, visando articular uma
atuacdo coletiva e representativa nacional;
- Produzir um relato coletivo da participacdo do ICOM Brasil apds a conferéncia.

5.2. Objetivo/estratégia 2:
Ampliar a atuagao internacional com foco na relagdo sul-sul.
AcOes:

- Potencializar a participacdo do ICOM-BR nas aliangas regionais do Sul Global;

- Realizar reunies com outros comités nacionais e aliangas regionais buscando pautas
comuns;

- Realizar reuniées com comités internacionais buscando ampliar a participacao
brasileira nesses comités.
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