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Em momentos desafiadores, pensar os museus, o que representam,
o que podemos vivenciar diante das inumeras possibilidades que
esses espacos podem nos trazer a partir dos seus diversos signi-
ficados também foi um desafio. Em suas formas e proposicoes,
sentidos e valores, praticas e usos, o pensamento precisou ser
provocativo. Assim sao 0s museus neste contexto contemporaneo
e que nos colocou diante de questdes que nos fizeram e ainda
fazem rever conceitos, transformar relacdes e provocar reflexoes.

O Comité Brasileiro do ICOM, ICOM Brasil, participou do proces-
so de elaboragdo e aprova¢do da Nova Definicdo de Museu, que
perdurou entre os anos de 2020 e 2022 e incluiu diversas etapas
colaborativas, em que a comunidade museal de todo o mundo
pode enviar sugestoes, comentarios e opinar sobre as alternati-
vas propostas. Apenas no Brasil, mais de 2.300 participa¢oes
foram registradas nas consultas publicas nesse periodo.

Feitas por meio de ferramentas online e contando com a divulgacdo
de cada etapa pelas redes sociais, as consultas resultaram em um
grande volume de dados que embasaram as respostas oficiais do
ICOM Brasil ao ICOM Define - o comité internacional responsavel
pela coordenacao global do processo. Mais que isso, as informacoes
coletadas expressam o sentimento da comunidade museal brasi-
leira a respeito do que os museus sdo - ou deveriam ser.

APRESENTACAO

A partir dessa experiéncia, reunimos alguns profissionais e membros do
ICOM Brasil que participaram desse importante processo de debates,
analises e trocas sobre o ato de pensar e construir ideias relacionadas a
forma como olhamos para os museus e os desafios impostos.

Assim, esperamos que a leitura seja leve, instigante e que as reflexdes aqui
apresentadas nos levem a compreender o papel estratégico dos museus na

contemporaneidade, como agentes sociais e espacos que transformam vidas.

ICOM Brasil

“*A MUSEOLOGIA QUE
NAO SERVE PARA A VIDA
NAO SERVE PARA NADA™

Ecoa a Carta de Bogota, resultado da XIX Conferéncia
Internacional de MINOM (Movimento Internacional
para uma Nova Museologia), ocorrida na Colémbia, em 2017
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PREFACIO

UM LUGAR
DE VIVENCIAS
NECESSARIAS

Por Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes

Museus sdo arenas sensoriais estaveis e sem fins lucrativos, profissional-
mente comprometidas com a salvaguarda e operacdo de recursos de todos
os tipos, considerados como processos de mediacao entre realidades
materiais e imateriais, a fim de tornar nosso conhecimento e experiéncia
da vida - humana e ndo humana, em interacdo - mais sensivel, extenso,
confiavel, gratificante e capaz de aprofundar visdes de mundo e alimentar
a acdo social responsavel.

Museums are stable non-profit sensorial arenas, professionally
committed to safeguarding and operating resources of all Rinds as
mediation processes between material and immaterial realities, in
order to make our knowledge and experience of life - human and
non-human, in interaction - more extensive, reliable, gratifying,
sensitive and able to nurture responsible social action.

Em vez de descrever o que ¢ museu - tarefa que me parecerd sempre desti-
nada a incompletude - e deixando de lado prescri¢des normativas (pois
sempre existirdo “bons” e “maus” museus, qualquer que seja o parametro e
a legitimidade de nossos desejos - e nem por isso deixardo de ser museus),
julguei mais sensato reduzir ao minimo aquelas caracteristicas essenciais
exigiveis em meio a enorme possibilidade de coexisténcia de outras varidveis.

Por outro lado, para definir o que me parecem ser invariaveis, optei por
salientar os resultados a atingir, mais que os caminhos a percorrer. Por
exemplo, em vez de assinalar “funcdo educacional” (muitas vezes enten-
dida e praticada burocraticamente), preferi indicar o objetivo buscado:
aprofundamento da visdo de mundo e responsabilidade social, ancorada
no conhecimento e experiéncia de vida.

A vida é que deve contar no museu: as “pecas”, por exemplo, deveriam
ser tratadas como interlocutoras, no que elas sempre tém a nos dizer das
interacdes que estabelecem conosco. Assim, em vez de desfilar elencos
de fung¢des operacionais, falei de “recursos de todos os tipos” (humanos,
materiais, simbolicos), mas sempre estritamente subordinados aos obje-
tivos pretendidos. Isso significa, também por exemplo, recusa do “museu
virtual” (aquele que exclui a polimidia), mas ndo a de procedimentos
virtuais, imersivos etc., desde que eficazes na produc¢do dos resultados e
ndo apenas como show tecnologico.

Entendo como basico o conceito de “arena sensorial”. Arena ¢ um lugar
de encontro (uma das mediac¢Oes fundamentais). Arena é também lugar




de confronto, ndo de verdades unicas e definitivas. Nao se trata de relati-
vismo cultural, porque justamente é s6 no confronto que se pode produ-
zir aquela confiabilidade que menciono mais adiante, como um dos frutos
do museu: lugar de perguntas mais que de respostas prontas, lugar em
que se pode aprender a formular perguntas pertinentes.

Essa arena € sensorial, pois a comunica¢ao propria do museu - e seu
grande privilégio - ¢ a sensorialidade. E por intermédio da percep¢io
multissensorial que o ser humano (cuja condi¢do basica é ser um corpo,
mais que ter um corpo, como dizem 0s antropdlogos) sai da gaiola da sua
interioridade e se comunica com a natureza externa, seus semelhantes e
até mesmo o transcendente.

David Howe declara que as normas sociais sdo basicamente sensoriais e
lembra que a palavra “consenso”, ingrediente do jogo social, significa
“socialmente juntos”. Num mundo em processo desordenado de desma-
terializacdo, o museu se apresenta como um dos baluartes em que sempre
havera estimula¢do dos sentidos para suscitar a capacidade de ver, obser-
var o que se expoe e tirar inferéncias, procurar associacoes e, por fim,
inferir contextos. Claro esta que a indispensavel explora¢do do sensorial
ndo tem padrdo fixo e precisa se adaptar as variadas particularidades,
como se pode ver nos “museus sensoriais” em atividade.

A mediacio essencial do museu é com a vida. Mas ndo é possivel falar de
diversidade, heterogeneidade, alteridade e assim por diante e, a0 mesmo
tempo, ater-se a uma ontologia antropocéntrica. Ha décadas vem se de-

senvolvendo a chamada “Antropologia da vida”, que deveria interessar
aos museus. De Ingold a Descola, de Cohn a Viveiros de Castro, sem es-
quecer nosso imortal académico Ailton Krenak e tantissimos outros, ela
procura entender os “emaranhados da vida”.

Valeria a pena que os museus se aproveitassem dessas fecundas perspec-
tivas para superar dicotomias como natureza/cultura (ou sociedade)
material/imaterial, corpo/mente, sujeito/objeto, coisa/processo. Elas sdao
excludentes, quando deveriam ser dialéticas. Por coeréncia, ¢ nesse qua-
dro que situo a educacéo, no sentido muito mais amplo que a educag¢ado
formal ou doutrinaria. Ela deveria ser basicamente mudanca de vida.
Assim, a coloquei como ponto de chegada (e ndo método), isto é, como
ampliacdo do conhecimento indissociavel da experiéncia de vida e seus
beneficios colaterais.

O museu, ¢ claro, pode desenvolver qualquer tipo de acdo social. Mas isso
¢ obrigacao de cada cidadao. Ja o museu precisa ir além: induzir terceiros
a pratica. Essa é que ¢ sua verdadeira vocacao e ele tem enorme potencial
- portanto, enorme compromisso - de aprofundar, estimular visdes de
mundo e suscitar mudancas. Essas muito além das obrigatorias e indis-
pensaveis politicas de inclusdo, descolonizacdo, antirracistas etc.

Finalmente, uma cautela: essas formulacdes ndo devem ser tomadas como
uma camisa de forca. SAo apenas balizas para um organismo tao diversi-
ficado como o museu. Por isso é que sempre usei a palavra museu no
singular, como conceito. m




A TRAJETORIA RUMO
A NOVA DEFINICAO

DE MUSEU

Conhec¢a, em linhas gerais, o cronograma pra-
ticado pelo ICOM e pelo ICOM Brasil até a vo-
tagdo final, que aconteceu em agosto de 2022,
em Praga, Republica Tcheca. Nos artigos seguin-

tes ha reflexdes importantes sobre

esse proces-

so, além de mais detalhamento sobre a meto-
dologia aplicada em todas as regioes brasileiras.
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As imagens originais e informagdes sobre as obras utilizadas nas aberturas
dos artigos encontram-se no ANEXO lll desta publicacéo.
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curioso, porém revelador, que todos tenhamos uma
defini¢do, pessoal e afetiva, do que constitui o museu
para nos. Tendo elaborado conceitualmente “o mu-
seu” a partir do que pensam as pessoas, eu sou le-
vado a afirmar que museus dispensam defini¢des em
palavras (afirmacdo essa necessaria como o pream-
bulo de qualquer defini¢cdo). Museus afetam as pes-
soas individual e socialmente de variadas formas e
proporcionam experiéncias incontaveis. Eu arrisco
dizer que o museu - este a que nos referimos no
singular como uma entidade tedrica e abstrata - se manifesta primeiro
no individuo: ele ¢ uma experiéncia localizada no corpo, para depois
nos conectar ao coletivo. Por isso, ndo ha museu que néo seja situado,
circunscrito em ndés mesmos, imaginado (Chagas, 2003) a partir de uma
relagdo especifica com o mundo. Logo, as defini¢des ndo dao conta das
idiossincrasias do fato museal, segundo elaborado por Russio (1981), ou
do fenbmeno museu (Scheiner, 1998) em sua poténcia irrestrita, que
para alguns pode configurar uma “abstra¢do sem sentido™ (Hudson,
1998, p. 45). O museu individual e afetivo ao qual me refiro - o seu mu-
seu, 0 meu museu - s6 adquire sentido quando o percebemos como um
conjunto de praticas partilhadas. Ele se manifesta mediante a existéncia
do museu como fato social, de modo que sua abstracdo global esbarra
necessariamente no limite das relagdes e acordos concretos para que
ele aconteca em escala local.

Museus sdo praticas localizadas regidas por principios socialmente acor-
dados, como instituicdes no sentido socioldgico do termo. Funcionando
como instancias de consagra¢do da experiéncia humana (Scheiner, op.
cit.) em todas as suas expressoes, sdo também estruturas estruturantes
(Bourdieu, 1980), mas que podem ser desobedecidas, transgredidas e
reapropriadas (Brulon, 2020), para serem, entdo, transformados na medi-
da em que nos transformamos coletivamente. Assim, para além do que
sentimos individualmente mediante a experiéncia museal, 0s museus
também se definem em sociedade. Eles sdo o resultado de disputas e
acordos formulados por grupos sociais para se pensarem como “comuni-
dades”, no sentido das na¢des (Anderson, 2008) ou nas disputas comuni-
tarias pela inven¢do de uma continuidade que lhes permita compor e
recompor identidades. Os museus, portanto, sdo também dispositivos
sociais, fazendo uso da atribuicdo de sentidos as coisas materiais e ima-
teriais para produzir relagcoes: entre humanos e ndo humanos, entre hu-

1. No original, Hudson considera o museu como um “fenémeno imaginario”
que ndo é mais do que uma “abstracdo sem sentido” (“meaningless abstraction”).

manos e humanos, entre nio humanos e nido humanos? sendo essas
feitas e refeitas na mesma velocidade em que novos sentidos sdo produ-
zidos. Socialmente, outrossim, os museus estdo em constante mudanca,
pois sdo também variantes os jogos sociais e politicos por meio dos quais
nos compomos como coletivo. Museus sao ac¢oes, sdo movimento e pro-
cesso - ja afirmava a maioria dos teoricos dessa instituicao social (Kir-
shenblatt-Gimblett, 1998; Weil, 2002; Scheiner, 2007). Os museus mudam
a medida que muda a nossa relacdo com passado, presente e futuro. E,
entdo, nos os recriamos para podermos nos recriar no tempo.

Os museus também se transformam e se re-definem diante da acdo politica
e disruptiva das comunidades, dos grupos historicamente excluidos das
instituicoes da memodria, daquelas e daqueles que disputam o museu para
reocupa-lo politica e corporalmente. Tal presen¢a que evidencia auséncias
sistémicas e estruturais faz o museu se transformar, por vezes, na medida em
que reorienta o sentido da producéo de certa materialidade (re-colecionan-
do), ou reconfigura as lentes com as quais se olha para o passado (re-inter-
pretando), ou, ainda, d4 autoridade para que outras vozes possam se contar
na historia (re-narrando). Nesse sentido, qualquer definicdo do museu acei-
ta dependera do ponto de vista: quem esta dentro e quem esta fora? Para
quem o museu € presenca e para quem ele € um lugar da auséncia? Quem
percebe museu como institui¢do inclusiva e quem o vivencia como lugar da
exclusdo? Essas linhas nao sao fixas; ao contrario, elas se movem a todo o
tempo, mesmo enquanto se busca redefini-las. O meu museu e o seu museu
podem ser coisas distintas e, até mesmo, contrastantes.

Entdo, para que a contenda de tentar definir o museu? O desafio enfren-
tado pelo ICOM entre 2016 e 2022 resultou ndo apenas na atual definicao
adotada no estatuto dessa organizacdo como também no maior debate
global ja travado para escrever uma definicdo. A tarefa de buscar uma
defini¢do consensual para o termo no seio da tnica organizacdo mundial
dedicada aos seus profissionais levou em conta, sem ser exaustiva, inu-
meros entendimentos locais e nacionais, técnicos e tedricos, burocraticos
e comunitarios. Sem correr o risco do exagero, as sucessivas consultas a
membros e ndo membros de mais de 80 paises e dos diversos comités
internacionais configuraram o maior exercicio de partilha ja posto em
pratica na histéria do ICOM, e possivelmente de todo o campo museal.

A maxima ja desgastada “pensar globalmente” para “atuar localmente”,
introduzida nas ciéncias sociais pelo bidlogo escocés Patrick Geddes (1915),

2. Aqui me refiro ndo sé a objetos materiais colocados em relagdo em colegdes
de museus como também a relagéo de outros seres vivos em ecossistemas
em museus de territdrio, sitios musealizados, jardins, parques etc.




pode ser percebida como um incentivo a manipula¢do em escala local:
quando atores autorizados em ambito global se propdem a normatizar a
acdo local. Desde o inicio do processo aberto para re-definir o museu para
0 ICOM, esta foi uma preocupacio central. Como definir globalmente
aquilo que tera impactos locais para quem nem sequer tem o direito a voz
no interior do ICOM? Dizer que promovemos uma abertura desse orga-
nismo global para as comunidades marginalizadas em suas praticas loca-
lizadas pode soar como a romantizacdo de um processo que lidou, a
priori, com exclusdes estruturais. No entanto, essa definicdo que se apre-
senta “oficial” desde agosto de 2022 foi o resultado do enfrentamento de
uma tensdo oriunda da pergunta até entdo sem resposta: quem possui
acesso e 0os devidos meios para fazer museus de acordo com a defini¢do
do museu proposta pelo ICOM? Tal pergunta nos obriga a refletir sobre o
processo inconcluso de redemocratizacdo de praticas, saberes e politicas
que configuram o setor museal nos diversos contextos do mundo.

Ndo estamos, de fato, testemunhando uma revolucdo no modo de conce-
ber o museu em sua conceituacdo operacional adotada nos estatutos
dessa organizacao. Tal declaracdo de forma sobre o disforme, de conjun-
to sobre o plural, de estabilidade sobre o que ¢ variante e inconstante
poderia ndo ser mais do que um exercicio burocratico feito sem qualquer
consulta e explicacdo. Mas nao foi o caso desta vez. Isso porque aqueles
que compdem o ICOM em sua diversidade atual, bem como as pessoas
que fazem museus para além da circunscricdo desse 6rgdo normativo e
historicamente eurocentrado, manifestaram a sua voz num momento em
que uma agenda proposta pelo Norte Global mais uma vez se impunha as
experiéncias que frutificam para além dele, na conferéncia de Kyoto, no
Japdo, em 2019°. Esse momento de reflexdo sobre a democracia e a parti-
cipacdo no interior do ICOM pode ter marcado uma virada necessaria para
a ampliagdo das vozes autorizadas no seio dessa organizacgao.

Desde entdo, uma escuta foi construida mediante a tomada de consciéncia
dos possiveis impactos da definicdo global sobre as praticas localizadas em
diversos paises e regioes, e notadamente em contextos onde museologias
precarias mais dependem de parametros para se sustentar no mundo atual.
Desde a adog¢do pelo ICOM de uma nova metodologia participativa em 2020,

3. Refiro-me aqui a 252 Conferéncia Geral do ICOM, ocorrida em Kyoto entre1e 7
de setembro de 2019, quando uma primeira proposta de defini¢cdo foi colocada

a voto em assembleia extraordindria, provocando a reagdo contréria de grande
parte dos representantes presentes.

4. A metodologia de consultas sucessivas a comités nacionais e internacionais,
aliangas regionais e organizagdes afiliadas, e aos seus membros, foi apresentada
mundialmente pelo Comité Permanente para a Definicdo de Museu, o ICOM Define,
em dezembro de 2020.

praticas locais - queiramos ou nao chama-las de “comunitarias”, as expe-
riéncias ndo convencionais ou ndo normatizadas - promoveram, em di-
versos contextos incluindo o Brasil, um didlogo polivalente como nunca
antes visto em processos anteriores. Aqui me refiro ao envolvimento de
agentes comunitarios, de coletivos quilombolas, bem como das redes de
museus indigenas e museologias experimentais que nos provocaram a
pensar o museu a partir de conhecimentos locais - o que foi possivel
gracas ao compromisso anticolonial de alguns comités nacionais e inter-
nacionais, como o ICOM Brasil, o ICOM Chile, o ICOM Aotearoa Nova
Zelandia, o CECA (Comité Internacional para a Educacdo e a A¢do Cultural)
e 0 ICOFOM (Comité Internacional para Museologia).

Cabe ressaltar que, em 2021, o ICOM ja havia ultrapassado 40 mil membros
provenientes de 123 paises. Esses nimeros representam uma diversidade de
vozes e perspectivas sobre museus sem precedentes na histéria dessa orga-
nizacdo. Incluir as vozes de seus membros e profissionais em um didlogo
global era uma questdo que se impunha como urgente, afinal, em uma pla-
taforma democratica regras e defini¢cdes nfo se estabelecem por uma mino-
ria. De um total de 179 comités do ICOM, o processo de co-definicio alcancou
uma taxa de participacao inédita de 70,3% (126 comités no total). Os numeros
alcancados mostram o envolvimento ativo de comités e profissionais de todo
o mundo, incluindo uma participacao regional muito representativa, com
consideravel diversidade geografica (veja o Relatorio do ICOM Define, pro-
duzido com dados das sucessivas consultas analisados por San Miguel Fer-
nandez; Krajcovicova; Guiragossian, 2021). O resultado, apresentado na tltima
Conferéncia Geral do ICOM em Praga, na Republica Tcheca, e votado em
assembleia em 24 de agosto de 2022, recebeu a taxa de 92,4% de aprovacao.

No contexto desse amplo processo de trocas globais, o Brasil se destacou
como um reconhecido laboratorio dinamico e pulsante de praticas mu-
seais (Almeida, 2006) e de circulacido de ideias e conceitos. Tendo abar-
cado o maior numero de respondentes de que se tem noticia entre os
comités nacionais, em suas consultas abertas a membros e ndo membros,
o ICOM Brasil ampliou radicalmente a participacdo social no processo de
construcdo da defini¢cdo. Outro dado sem precedentes foi o expressivo
indice de participacio de comités da América Latina e do Caribe (21% de
todas as respostas coletadas), demonstrando o grande interesse de pro-
fissionais da regido nesse instrumento politico e normativo. Em paises
onde a museologia se pratica de maneira predominantemente experimen-
tal e a auséncia de politicas voltadas para o setor da cultura fragiliza a
manutencdo de praticas e de instituicdes (como € o caso da maioria dos
paises na regido, ainda que o Brasil seja uma excecdo), instrumentos in-
ternacionais exercem maior influéncia, por vezes funcionando como o
unico padrao profissional vigente. A participacdo continua e sistémica de
profissionais da nossa regido também pode ter sido uma resposta positiva




ao primeiro processo decisorio no interior do ICOM coordenado por dois
académicos provenientes da América do Sul e da América Central (res-
pectivamente Brasil e Costa Rica).

Mas, efetivamente, o que nos importa reter entre os acordos estabelecidos
e aqueles que antevemos para os museus do presente e do futuro? Essa
pergunta, respondida em multiplas vozes e a partir de uma ampla coleta
de dados, tem como resposta a atual definicao:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao
servico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta
e expoe o patriménio material e imaterial. Abertos ao ptiblico, aces-
siveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustenta-
bilidade. Com a participa¢do das comunidades, os museus funcionam
e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando expe-
riéncias diversas para educacao, fruicdo, reflexdo e partilha de
conhecimentos (ICOM, 2022).

Ha algo a se dizer sobre 0s consensos e nao apenas sobre a caminhada que
nos leva até eles - por si so ja relevante no contexto deste livro. O que ga-
nhamos com a nova definicdo de museu adotada pelo ICOM em 2022? O que
podemos fazer dela? A que ela nos serve e como podemos fazer de palavras
a base para a a¢cdo? Museus pesquisam, colecionam, conservam, interpretam
e expdem: suas funcoes basilares se mantém quase inalteradas ainda que
possam variar os seus objetos e o sentido de sua pratica. A missao e os valo-
res dos museus, por outro lado, vém sendo modificados ao longo dos anos,
desde que se propunham como instituicdes “abertas ao publico” (ja no inicio
do século 20), ou quando ¢ reiterado o seu “servico a sociedade” (apos a
celebrada Mesa-Redonda de Santiago do Chile, em 1972), ou, mais recente-
mente, quando o ICOM assume um compromisso com a “diversidade” e a
“sustentabilidade” (2022). Na atual defini¢cdo, ganhamos um entendimento
do museu comprometido com a agéncia social; isto ¢, um museu que amplia
e expande o seu modus operandi para reconhecer, na partilha de autoridade,
a possibilidade de fazer com em vez de fazer para, de compartilhar saberes e
operar em colabora¢do. Aqui podemos ler aquilo que sabemos ndo ser sim-
ples do ponto de vista das praticas, o museu “zona de contato” (Clifford, 1997)
e “zona de conflito” (Brulon Soares, 2023). Em outras palavras, o dilema da
participagdo social (em seus diferentes niveis) ¢ trazido para o centro da
operacdo e da comunicacao do museu.

Em sua variabilidade irrestrita e na pluralidade de formatos e de experi-
éncias associadas ao termo, nao ha museu sem o principio da transmissao:
colecionar, interpretar e expor sdo termos fundamentais que definem um
objetivo presente ao longo da histéria dos museus. Tal objetivo também
envolve um publico, logo, museus devem buscar ser acessiveis e inclusivos.

Mas a definicao atual proposta pelo ICOM vai além da demarcagdo de um
publico passivo, ela promove a participacdo de comunidades como um
elemento definidor do funcionamento dos museus no mundo atual. Cabe
considerar que museus sempre foram feitos por pessoas; no entanto,
historicamente, as definicdes atribuidas ao vocabulo tiveram como ele-
mentos centrais a nocdo de um “edificio” ou de um “estabelecimento”
onde se guardam “colecoes” (veja, por exemplo, Brown Goode, 1896, e
Riviere, 1960). Tal visdo, cujo enfoque estd na cultura material e na ideia
do museu-templo, ja se mostra superada do ponto de vista das praticas
museais contemporaneas. Todos ou quase todos os museus se baseiam
na pratica da coleta da cultura material ou imaterial, mas ndo se limitam
a esse proposito, fazendo do patrimonio, em seu sentido ampliado, a base
para a educacio, a reflexdo, a fruicdo e a partilha de conhecimentos.

A “descolonizacao” do museu, ainda que ndo enunciada em suas linhas,
influenciou o pensamento sobre a defini¢io e funcionou como um princi-
pio para fazer desse instrumento normativo a base partilhada para a acio
decentralizada. A medida que préticas mais horizontais, éticas e sustentadas
pela acdo comunitaria fazem do museu um mediador entre experiéncias,
o patrimodnio, para além de sua acep¢do moderna/colonial, ndo é nem mais
nem menos do que o pretexto e o subsidio para a ac¢do social. Podemos
comentar ainda o uso, deliberado e intencional, do plural: “os museus fo-
mentam” e “os museus funcionam e comunicam” - uma conquista politica
que abraca, pela primeira vez em uma definicdo do ICOM, a pluralidade de
expressoes do museu aliada as “experiéncias diversas” que eles podem
oferecer. Pensar os museus no plural em uma defini¢do nos permite abrir
as suas acepcoes e apropriacoes as multiplas culturas e sociedades, reco-
nhecendo, assim, a dimensdo adaptativa do museu nas praticas experimen-
tais e libertarias, sendo elas conduzidas por comunidades, em suas aplica-
¢oes politicas por movimentos sociais, por grupos indigenas, quilombolas,
em espacos religiosos e laicos, orientados para ativismos LGBTQIAP+, fe-
ministas e outros... As duas ultimas frases da defini¢do, ainda que de forma
controlada e negociada, respondem a uma vontade de expressao da potén-
cia da diversidade transformativa dos museus.

Tal abertura, ainda que nao radical no seio de uma organizacdo diplomati-
ca como o ICOM, ¢ o reflexo de um processo de trocas e entendimento
mutuo que s6 foi possivel devido ao reconhecimento incontornavel da
funcao politica de uma definicao e de sua escrita coletiva. A pergunta “quem
define os museus?” - nos ambitos global e local - estd, no contexto dessa
definiclo, impregnada de uma retomada politica das comunidades sobre
0s conceitos, praticas e experiéncias historicamente definidas pelos saberes
autorizados dos profissionais e expertos. E por isso que vejo, nas sutilezas
de uma virada possivel no seio do ICOM, a retomada da defini¢do por aque-
les que a praticam. Retomada aqui que acompanha a retomada dos museus




no sentido explicitado por Célia Tupinamba (2022) e Sandra Benites (in
Brulon Soares, 2023) em suas reflexdes etnomuseoldgicas. O museu que a
elas interessa disputar, 0 museu que também pode ser territorio indigena,
ocupado pela presenca das auséncias que historicamente o definiram,
também foi disputado no plano conceitual e das normas globais.

Ainda que o ICOM, como organiza¢ao mundial, busque disseminar con-
ceitos partilhados com a pretensdo de serem universais, ndo ha museu
transnacional. Museus sao concebidos, criados e praticados localmente.
Eles sdo negociados segundo logicas situadas de disputa da cultura e dis-
putas por representacdo na arena publica, seja ela qual for. Buscando
escapar a dicotomia entre o global e o local, penso que a melhor defini¢do
do museu € aquela que pode ser aplicada por seus mais diversos usuarios
para o beneficio de suas praticas - logo, mais justa e democratica para os
atores que disputam um lugar nas historias contadas pelos museus. Enti-
dade concreta com fung¢des reconhecidas e profissionalmente reguladas,
0 museu também é socialmente imaginado, vivenciado afetivamente e
partilhado para diversas finalidades. Logo, para democratizar os museus,
comecemos democratizando as suas defini¢des. Esta que se apresenta
neste livro é apenas mais uma que reflete um grande nimero de pessoas,
opinides e formas de fazer museu na atualidade; mas que também apre-
senta as suas insatisfacdes e ndo se refuta a atualizacoes. Ela pode ser
usada como ponto de partilha: onde alguns acordos podem se estabelecer
para, entdo, negociarmos as nossas diferencas. Esse foi, creio eu, o maior
aprendizado que tirei dela em meio aos dilemas e disputas brevemente
narrados nestas linhas que ndo se pretendem definitivas. m
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Guardar uma coisa ndo é escondé-la ou trancd-la.

Em cofre ndo se guarda coisa alguma.

Em cofre perde-se a coisa a vista.

Guardar uma coisa é olhd-la, fitd-la, mird-la por admird-la,
isto é, ilumind-la ou ser por ela iluminado.

Guardar uma coisa é vigid-la, isto é, fazer vigilia por ela,
isto é, velar por ela, isto é, estar acordado por ela, isto é,
estar por ela ou ser por ela.!

niciamos este texto trazendo o sentido de guardar. Tomamos
aqui a liberdade poética do autor Antonio Cicero para expressar
o sentido de guardar, preservar e comunicar. O poeta nos des-
perta para a compreensdo do sentido de que guardar ¢ colocar
em evidéncia e zelar, assim, pela sua existéncia. Trata-se de um
exercicio de exposicdo de significados e sentimentos.

E nesse sentido que pensamos uma publicacdo que pudesse registrar e
dar sentido a um processo liderado pelo ICOM Brasil quando da discussao
da nova definicdo de museu. A partir da metodologia proposta e em didlogo
com o ICOM Define - comité do Conselho Internacional de Museus res-
ponsavel pela elaboracdo da nova definicdo de museu - reunimos um
grupo de profissionais, membros e ndo membros do ICOM, e criamos uma
metodologia de escuta e de participacdo ampliada, democratica envolven-
do o campo dos museus no Brasil.

Afinal, era importante iluminar e ser iluminado por tantas ideias, palavras,
sentimentos, sensacdes e formas de apropriar do que sdo os museus, o
que representam e sua capacidade de olhar para o futuro. E, ao final do
processo, quando da aprovac¢do da nova definicdo na 26* Conferéncia
Geral do ICOM, em 2022, percebemos a relevancia da experiéncia brasi-
leira diante das apresentagdes e relatos finais do ICOM Define.

E importante sublinhar que a metodologia proposta pelo ICOM Brasil refe-

1. CICERO, Antonio. Guardar - Poemas escolhidos. Rio de Janeiro: Editora Record,
1996, p. 337.

rencia a propria maturidade do nosso campo museal. Em termos de politicas
publicas, o Brasil reine uma base consolidada de legislacdo, praticas e
documentos regulatorios, que foram elaborados com a participacdo de
diversos segmentos da sociedade e representantes do setor museal.

Somado a isso, o Brasil liderou, por meio de articulagdo do Instituto Bra-
sileiro de Museus (IBRAM), o encaminhamento e aprova¢do da ultima
Recomendacio da Unesco, referente a Protecdo e Promocao dos Museus
e Colecoes, sua diversidade e seu papel na sociedade, aprovada na 382
sessdo da Conferéncia Geral da Unesco, em novembro de 2015. A Reco-
mendacdo representou um avang¢o na consolidacao de temas que estdo
no centro da discussdo da Museologia e dos museus em escala mundial,
estes que se reconhecem como atores do desenvolvimento e da inclusao
social, do respeito pelas diversidades, e tantos outros principios e valores
ja apontados na Declaracao de Santiago do Chile, de 1972.2

No campo académico, tomando ainda como base temporal de analise o
periodo que se inicia no ano 2000 até os dias atuais, houve um avanc¢o
que pode ser percebido pelo incremento na criacao de cursos de gradua-
¢do em Museologia no pais, que passou de duas escolas de graduacao,
registradas em 2000, para o namero de 17, até 2020; além de cursos de
pos-graduacao, especializacdo e técnicos, como também uma producao
cientifica que se consolida e se amplia a passos largos.

Com relag¢do ao nimero de institui¢cdes, temos mais de 3.700 museus a
partir dos dados apresentados no Cadastro Nacional de Museus (CNM)?,
fonte de informacgdes sobre os museus do pais, e que representa um nu-
mero 12 vezes maior do que havia na década de 1970 e quase cinco vezes
mais que no inicio da década de 1990.

Voltamos ao ato de guardar e iluminar na forma poética de Antonio Cice-
ro. Nesse sentido, nossa proposta € trazer o registro de um processo da
Museologia brasileira, em que o ICOM Brasil foi protagonista no sentido
de reunir, escutar, ampliar e sistematizar os anseios e 0s compromissos
com 0s museus; 0 que queremos que representem e que se transformem
em favor da sociedade.

2. UNESCO. Recomendagcao referente a protecio e promogao dos museus e colecdes,
sua diversidade e seu papel na sociedade. Aprovada em 17 de novembro de 2015 pela
38a Conferéncia Geral da Unesco. Paris: Unesco, 2015. Disponivel em: https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000247152.

3. O Cadastro Nacional de Museus se constitui como uma fonte ampla de informacdes
atualizadas sobre os museus do pais. Objetiva produzir conhecimentos e informacgdes
sistematizadas sobre o campo museoldgico em toda a sua diversidade.




Vamos percorrer alguns caminhos nesta publicacdo e esperamos que
sejam transformadores, como sdo os museus.

DEFINIR PARA QUE?

A definicdo de museu proposta pelo ICOM tem um lugar importante na
comunidade de museus em todo o mundo. Nio se trata da unica definicéo,
tampouco tem natureza stricto sensu tedrica, mas ¢ amplamente difundi-
da e apropriada em diferentes paises como um referencial importante
para definirmos o que ¢, o que faz e em que sentido se orienta um museu.

Essa ampla difusdo da definicdo de museu do ICOM talvez se justifique
pela propria capilaridade desse conselho internacional. Desde os anos
1950, o ICOM busca normatizar um vocabulario controlado para o campo
dos museus, com atuac¢do em todos os continentes. No Brasil é também
amplamente apropriada, sendo, inclusive, a principal referéncia para o
artigo 1° do Estatuto de Museus (Lei n° 11.904, de 14/01/2009), em que ¢
estabelecido o que sdo considerados museus.

Criado no segundo pos-guerra, como um organismo multilateral voltado para
os museus, com relagdes com a Unesco, o ICOM se transformou na maior
rede mundial de museus e profissionais de museus. Por meio dos seus co-
mités nacionais e internacionais, atualmente retne 45 mil profissionais de
mais de 138 paises. Criado em 1948, o ICOM Brasil ¢ um dos mais antigos e
com maior nimero de membros dentre os 119 comités nacionais ativos hoje.

Além da significativa abrangéncia e diversidade, a governancga e as prati-
cas como organismo multilateral, também impde ao ICOM o desafio para
a atualizacdo da definicdo de museu. Naquele momento, o processo de
discussdo para uma nova definicdo de museu ndo se tratava de uma atua-
lizacdo pontual, tal como a dltima, realizada na 242 Conferéncia Geral do
ICOM, em 2007, mas o desejo da rede de membros, representados por um
coletivo de profissionais, trabalhadores e trabalhadoras e estudantes, para
uma altera¢do mais abrangente e significativa a luz do contexto acelerado
de mudancas do século 21. Nesse cenario, a proposi¢do da nova defini¢do
de museu foi um processo longo, permeado de discussdes e disputas, que
ocorreu em duas etapas principais.

A primeira etapa foi iniciada na Conferéncia Geral de 2016, em Mildo,
quando do inicio do processo de atualizacdo da defini¢do, até a Conferén-
cia Geral de 2019, em Kyoto, quando a proposta apresentada para votacao
gerou um grande impasse institucional e foi definida a continuidade dos
trabalhos. E a segunda etapa, em que foi definida uma nova composicao

do grupo de trabalho responsavel pelo processo, com a lideranca de dois
jovens latino-americanos, o musedlogo brasileiro Bruno Brulon Soares e
a historiadora da arte costa-riquenha Lauran Bonilla-Merchav.*

Ndo vamos aqui historiar esse longo e interessante processo que se esten-
deu de 2016 até a exitosa votacdo final, na Conferéncia Geral de 2022, em
Praga, na Republica Tcheca, e que teve repercussdes profundas no ICOM,
incluindo nesse percurso a rentincia da entdo presidente, Suay Aksoy, em
2020, e uma ampla discussdo e alteracdes nas instancias de governanca
do organismo. Hoje ja temos diversos textos que trazem as informacoes
e reflexdes sobre esse processo e que também ¢ referenciado nos textos
que compodem esta publicacdo.

Aqui nos interessa, primeiro, o registro das etapas de um processo longo,
ampliado e democratico, liderado pelo ICOM Brasil, em resposta a metodo-
logia proposta pelo ICOM Define, cujas a¢des foram marcadas pela escuta
e participacdo na construcao de bases para uma nova defini¢do de museu.

Assim, estruturamos esta publicac¢do a partir da colaboracio de profissio-
nais, membros e ndo membros do ICOM Brasil, que participaram das
etapas de discussdo e da construcdo de metodologias para as consultas
publicas, debates e consolidagdo da resposta brasileira. O processo final-
mente proposto contemplou a construgdo de conceitos e/ou palavras-cha-
ve e, em varias etapas de consultas e sistematiza¢des, reuniu um conjun-
to de dados relevantes a partir de uma consulta ampla e democratica ao
campo de museus no Brasil.

Ao longo desta publicacao também contemplamos o processo de cons-
tru¢do de uma definicdo de museu que abarque a diversidade da pratica
museal - a partir das contribui¢des dos profissionais, trabalhadores e
trabalhadoras, instituicoes e estudantes, membros e ndo membros do
ICOM Brasil - e em que medida essa defini¢cdo pode determinar a relevan-
cia dos museus para a sociedade.

Sublinhamos e discutimos alguns conceitos que, embora ndo tenham sido

4. Com o objetivo de responder a necessidade de um processo democratico

e aberto de consulta aos Comités Nacionais, Comités Internacionais, Aliancas
Regionais e Organizagdes Afiliadas que constituem o ICOM, o Comité Permanente
para a Definicdo de Museu, o ICOM Define, formulou uma metodologia com maior
transparéncia, bem como na escuta atenta de todas as propostas. Anteriormente,
dois comités foram responsaveis pelo processo de consulta, o Comité Permanente
de Perspectivas e Potenciais (MDPP) e o MDPP2. A metodologia baseou-se em quatro
rodadas de consulta, divididas em 12 etapas, com uma duracéo de 18 meses. Toda a
metodologia aprovada esta disponivel no seguinte link: https://icom.museum/wp-
content/uploads/2020/12/ICOM-Define-Methodology.pdf.




incorporados na nova defini¢do, se mostraram relevantes na discussao da
Museologia brasileira, como também o registro de discussoes de alguns
coletivos em torno da nova defini¢do, apresentando seus objetivos e a
amplitude dos debates.

Mas como pensar os museus diante de tantos desafios impostos pela con-
temporaneidade? Nesse sentido, destacamos os apontamentos que tratam
da importancia da redefini¢do dos papéis dos museus, suas narrativas e a
necessidade de “decolonizar” essas instituicdes de memoria e cultura.

Apresentar e analisar esse contexto, o que representou esse processo de
pensar e propor os museus como espacos de memoria, guarda e preser-
vac¢do de acervos, de producao de conhecimento, de sentidos e de repre-
sentacdo da diversidade da sociedade. O museu ¢ um ato do pensar, como
nos aponta Soares (2018)°% um espaco de apropriacdo de pensamentos e
objetos, que nos faz olhar para a realidade e para n6s mesmos, ao fazer
as coisas delirarem para que possamos pensar sobre elas.

O historiador Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes, em sua contribuicao
ao processo de constru¢do de uma nova definicio de museu, aponta a
dificuldade de chegar a uma definicdo do que é museu e nos apresenta
uma proposta para uma “nova defini¢cdo”, nos leva a refletir sobre o museu
como um espaco de luta material e simbolica, de construcao de memorias
e narrativas, sejam estas individuais e/ou coletivas.

A MOBILIZACAO E A
RESPOSTA BRASILEIRA
NA SEGUNDA ETAPA

O impacto do impasse da vota¢do da primeira proposi¢do da nova defi-
nicdo de museu, na Assembleia Geral, em setembro de 2019, foi sentido
pelos representantes do ICOM Brasil e da delegagdo brasileira que esti-
veram presentes na Conferéncia Geral, em Kyoto. Apds a Conferéncia,
ainda foram muitos meses de grande instabilidade e movimentag¢do na
comunidade internacional do ICOM. Nesse periodo, a presidéncia, a

5. SOARES, Bruno Brulon. Pensar o Pensamento Museolégico Brasileiro: Um

Olhar Retrospecto Para a Museologia. In: COSTA, Ana Lourdes de Aguiar; LEMOS,
Eneida Braga Rocha de (orgs). Anais 200 anos de museus no Brasil: Desafios e
perspectivas. Brasilia: lbram, 2018. Disponivel em: www.museus.gov.br/wp-content/
uploads/2019/08/Anais-200anosMuseusBrasil_FINAL.pdf.

diretoria e os conselhos do ICOM Brasil seguiram em interlocucdo com
outros comités nacionais e internacionais, atentos aos desdobramentos
institucionais e, em especifico, com rela¢do a retomada das discussoes
da nova definicdo de museu.

Em dezembro de 2019, o Comité Executivo do ICOM decidiu ampliar o
comité MDPP para 20 membros, visando uma composi¢cdo com maior
diversidade de opinides e visdes, contemplando especificidades regionais,
as especialidades dos diferentes comités do ICOM, além das aliancas
regionais e organizacdes afiliadas. Em dezembro de 2020, com o comité
renomeado para ICOM Define, foi divulgada a nova metodologia para a
proposicdo final da nova defini¢do de museu. A metodologia proposta
foi baseada em uma ampla escuta dos membros, comités e afiliados e
maior transparéncia do processo. O processo, baseado em quatro roda-
das de consulta, dividido em 12 etapas e duracdo de 18 meses, tinha como
premissa importante o maior envolvimento do maior nimero de comi-
tés possivel.

A partir da divulgacdo da metodologia proposta pelo ICOM Define, o ICOM
Brasil iniciou as consultas internas e definiu sua estratégia para atender
as rodadas de consultas. As premissas estabelecidas pelo ICOM Brasil para
o trabalho foram: buscar a diversidade da participacdo, considerando a
dimensdo regional e a diversidade dos museus e processos museais bra-
sileiros; a mobilizag¢do e a escuta de membros e ndo membros da rede
ICOM Brasil; criar uma instancia para coordenac¢do do processo com
pluralidade de vozes, incluindo diferentes geracdes de profissionais; e
garantir a transparéncia e registro do processo. Para inicio dos trabalhos,
foi, entlo, criado um grupo de trabalho com 36 membros e ndo membros.
Um grupo numericamente grande foi necessario para atender a diversi-
dade e a pluralidade estabelecidas nas premissas do ICOM Brasil.

A memoria desse processo de sucesso, que engajou no periodo 2021-2022
mais de 2.300 participagdes registradas nas consultas publicas, é o que se
consolida nesta publicacdo. A disponibilizacdo de referéncias e da docu-
menta¢do completa do percurso brasileiro ja havia sido concedida no site
do ICOM Brasil ao final das consultas, mas permaneceu o desejo de uma
publica¢do com a contribuicdo dos membros do grupo de trabalho que
pudesse apresentar os diferentes aspectos e aprofundar reflexdes desse
rico processo. Podemos dizer que o impasse, seguido da metodologia
reformulada do ICOM Define, que gerou a maior mobiliza¢do e mais alta
taxa de resposta da comunidade a uma consulta na histdria do ICOM,
reconfigurou praticas cristalizadas, o nivel de transparéncia e aspectos da
governancga desse extraordindrio organismo que ¢ o Conselho Internacio-
nal de Museus. E, também, marcou um novo nivel de mobilizacao e rela-
cionamento do ICOM Brasil com a comunidade museal brasileira.




A NOVA DEFINICAO
DE MUSEU,
DESDOBRAMENTOS
E IMPACTOS PARA
O CENARIO MUSEAL
BRASILEIRO

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao
servi¢o da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta
e expoe o patriménio material e imaterial. Abertos ao ptiblico, aces-
siveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustenta-
bilidade. Com a participa¢do das comunidades, os museus funcionam
e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando expe-
riéncias diversas para educacao, fruicdo, reflexdo e partilha de
conhecimentos.

A partir da aprovacao da atual defini¢do, estamos diante de um novo olhar
para 0s museus e precisamos pensar em como eles se relacionam com o
conjunto de atores que abarcam o campo dos museus em nivel nacional
e internacional.

E importante compreender os motivos pelos quais a defini¢io de museu
¢ relevante dentro dos processos do ICOM. O primeiro ¢ de carater endogeno,
ou seja, a definicdo normatiza parceiros institucionais, bem como sua
atuacdo e procedimentos institucionais. O segundo motivo trata dos pa-
rametros, muitas vezes normativos e legais, de que os paises-membros
necessitam para definir o que reconhecem como museus, estabelecendo
instrumentos de defini¢do de politicas publicas para o campo dos museus.

O ICOM ainda se reserva ao planejamento e implementacdo de uma série
de ac¢oes definidas pelo ICOM Define, com foco na continuidade e conso-
lidacdo do processo que envolve uma nova defini¢cdo, decorrentes das
decisdes emanadas na Conferéncia Geral do ICOM, em 2022. Para o biénio
2023-2025, algumas a¢oes estdo sendo executadas, tais como o apoio na
comunicac¢do junto dos Comités Nacionais e Internacionais, bem como a
traduc¢do nas diversas linguas dos paises-membros que compreendem o
ICOM, tendo por objetivo o estabelecimento da nova defini¢do como base
geral para a organizacao.

Ainda sobre o desdobramento das ac¢des, o ICOM aponta como acao es-
tratégica a integracdo da nova defini¢cdo ao Plano Estratégico, Programas

de Treinamento e Capacitacdo, como também em todo o planejamento
de comunicacdo institucional, em consonancia com os Comités Nacionais
e Internacionais. O ICOM estd ainda atento quanto a necessidade nao
apenas de comunicar como também, em conjunto com outros organismos
internacionais como a Unesco e a OCDE, de avaliar o impacto da nova
definicdo de museu.

No caso brasileiro, o ICOM Brasil vem realizando uma série de eventos,
tendo como ponto central a incorporag¢do da discussdo da nova definicao,
amplificando sua divulgacdo e debatendo os conceitos-chave apresen-
tados no contexto local, mesmo aqueles que nao foram contemplados
na nova definicdo mas que refletem o amadurecimento do campo dian-
te do avanco no papel dos museus na sociedade e de sua representacao
nas politicas publicas.

A recriagdo do Ministério da Cultura - MinC, em janeiro de 2023, dentro
da estrutura do Poder Executivo Federal brasileiro, retomou a vocacao e
o comprometimento do governo federal em assegurar os direitos culturais
da populacdo brasileira como um direito universal, e, assim, a retomada
das politicas publicas tendo como eixo central a participacdo dos diversos
segmentos da sociedade.

O IBRAM, autarquia federal responsavel pelas politicas ptblicas no campo
dos museus, assume, dessa maneira, a partir de nova orientacao de gestao,
0 compromisso com o campo cultural brasileiro, priorizando politicas
publicas alinhadas com os anseios da comunidade cultural e da socieda-
de, em que o papel dos museus assume fundamental importancia para a
valorizagdo do patrimonio como dispositivo estratégico de aprimoramen-
to dos processos democraticos.

Destacamos as diversas representacoes institucionais e que tratam da
construc¢do de politicas publicas, onde o ICOM Brasil possui assento, como
o Conselho Nacional de Politica Cultural, o Conselho Consultivo do Patri-
monio Museoldgico e o Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus.
Além de representacdes do terceiro setor, como o Férum Nacional de
Entidades em Defesa do Patrimonio.

Olhar para o futuro dos museus, a partir da construcao da nova definicéo,
significa compreender o movimento de transformacdes pelo qual o cam-
po vem passando.

Se tomarmos como exemplo o periodo de tempo que compreende a vira-
da do século 20 para o século 21, até os dias atuais, podemos identificar
um avanco nas multiplas formas de olhar, definir e conceituar um museu,
somado a um movimento de construcao de politicas publicas que resultou




em um conjunto de documentos, regulamentos que se traduz em uma
legislagdo que norteia o campo de atua¢@o dos museus e se revela em uma
das formas mais bem-sucedidas de institucionalizacdo do setor da cultu-
ra na contemporaneidade.

E necessério incorporar novas formas de representac¢io da sociedade, buscar
a participacdo social em sua plenitude, nos arranjos e tomadas de decisao
de projetos, programas e politicas do campo dos museus. Olhar para o
territorio, museus, redes e instituicdes de memoria, que guardam diferentes
tempos historicos e agentes sociais, como um direito fundamental de
preservagdo da memoria coletiva nos ensina a construir a¢oes visando o
bem-estar, o respeito aos direitos humanos, a promocao da cidadania e o
reconhecimento do direito de todas as cidadas e todos os cidadaos a me-
moria, as tradicoes, a arte e a cultura, a valorizacdo da memoria, do patri-
monio cultural e ambiental como vetores do desenvolvimento sustentavel.

Tornam-se, dessa forma, politicas culturais com alcance nacional, capilari-
zadas nos territorios e, fundamentalmente, transformadoras da realidade.
A cultura conforma-se, portanto, como alento e esperan¢a mobilizadora
das mudangas necessarias a construcdo de uma nacao mais justa e fraterna.

E nesse sentido que esperamos que esta publica¢io possa guardar, de
forma visivel para todos, com admira¢do e sempre vigilante, o processo
significativo da construcio da nova definicdo de museu. Processo recen-
te que nos ensinou sobre a capacidade de mobilizacdo, de dialogos e, a
partir de muitas visoes, da formacao de consensos do campo museal in-
ternacional e brasileiro em particular.

No nosso contexto local, com a lideranca do ICOM Brasil, a discussao da
nova definicdo de museu gerou muitas trocas, permeadas - como men-
cionou mais de uma vez a professora Maria Cristina Bruno e relembrando
a museodloga Waldisa Russio® - pela propria ideia de utopia. Da utopia como
um sonho que precede uma realidade possivel. m

6. “O Museu, por isso mesmo, é grande agente de humanizacio. E questionador e
leva 0 homem a aprimorar o senso de valorizagao e o senso critico. A utopia parece
ser o primeiro passo do planejamento. E o sonho que precede uma realidade possivel.
O musedlogo néo é mais um diletante e em sua nova postura questiona: os nossos
museus sdo para qué e para quem?” Texto base da participagdo de Waldisa Russio na
mesa Acesso aos Museus do Ciclo de Debates “O Espaco do Deficiente na Sociedade”,
ocorrido no Sesc Carmo, em novembro de 1981, publicado no nimero 3 da Série
Teoria museoldgica latino-americana. Textos fundamentais. Editora da Série: Olga
Nazor. Editoras do nimero 3 Waldisa Russio Camargo Guarnieri: Luciana Menezes

de Carvalho & Sandra Escudero. ICOM (ICOFOM), 2020. https://icofom.mini.icom.
museum/wp-content/uploads/sites/18/2022/04/WALDISA-RUSSIO-sarec.pdf
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processo de constru¢do de uma nova defini¢do de
museu pelo ICOM nao foi um desafio sem percalcos.

Em 2016, na 242 Conferéncia Geral, em Mildo, foi
aprovado unanimemente o inicio dos trabalhos para

a construgdo de uma redacao que desse conta dos
desafios contemporaneos dos museus e foi consti-

tuido um comité - o MDPP (Standing Committee for
Museum Definition, Prospects and Potentials) - en-
carregado de organizar escutas e conferéncias ao redor

do globo para subsidiar o debate de uma nova definicao.

O ICOM Brasil, entre 2016 e 2019, articulou com o MDPP trés oficinas com
membros da organizacio (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Salvador) e desen-
volveu uma plataforma para divulgar as primeiras cinco versoes redigi-
das. A versdo selecionada nessa consulta, apresentada pelo comité em
2019 na 252 Conferéncia Geral, em Kyoto, foi alvo de intenso debate,
levando ao adiamento da votacdo e continuidade dos trabalhos a partir
de novas bases metodoldgicas. Para tanto, o MDPP foi remodelado e
rebatizado como ICOM Define - que renasce tendo como agenda a cria-
¢ao de uma nova metodologia, mais transparente, colaborativa e repre-
sentativa. Nos conseguintes 18 meses, o ICOM Define estabeleceu e
trabalhou a partir de um plano de acdo que consistia na participagdo de
comités nacionais e internacionais no processo de constru¢ao da nova
definicdo, com cinco momentos de consulta aberta, envolvendo 126
paises e 50 webindrios internacionais.

O ICOM Brasil, em didlogo com o ICOM Define - liderado pelo brasileiro
Bruno Brulon Soares e a costa-riquenha Lauran Bonilla-Merchav -, imple-
mentou uma iniciativa robusta de escuta, troca e reflexdo em busca de
respostas e argumentos, 0 mais representativos possivel, para cada uma
das etapas que subsidiaram a nova definicdo de museu. Respeitando 0s
estagios gerais de consulta previstos internacionalmente, cada pais teve
autonomia para construir processos que deveriam resultar nas palavras-
-chave e conceitos caros para cada localidade e que seriam propostos para
integrar a revisdo da definic¢do.

Este texto se debruca, justamente, sobre como aconteceu o processo no
Brasil, procurando destacar e explicitar as apostas metodoldgicas que
guiaram e marcaram a trajetoria de consultas vivenciadas no contexto
brasileiro.

O ICOM Brasil, fundado em 1948 - dois anos depois da criacdo do ICOM
Internacional -, contava em 2021 com mais de 1.100 membros, presentes
em todo o territorio nacional, com maior concentracdo nas regioes Su-
deste e Nordeste do pais. Considerando a importancia do debate da nova

definicdo, como organizac¢do a servi¢co da comunidade museoldgica - para
além de seus membros -, o ICOM Brasil estabeleceu como premissa a
representatividade e a diversidade de saberes e fazeres museologicos na
constituicdo de consultas e grupos de trabalho.

Diferentemente da metodologia adotada por outros paises, o [COM Brasil
articulou membros e ndo membros para a construcdo do debate, garan-
tindo a presenca de representantes de todas as regioes brasileiras, de di-
versas geracdes e com experiéncias distintas. A articulacao ativa com a
Museologia indigena e quilombola foi um diferencial do processo, com
contribui¢es que ultrapassaram o debate da defini¢cdo de museus e irri-
gam, hoje, novas e necessdarias questoes da Museologia brasileira.

Assim, as consultas realizadas no pais contaram com a participacao de
membros do comité, mas também de diferentes profissionais de museus,
de professores, de estudantes e de interessados em geral, situando-se,
talvez, entre os mais amplos e inclusivos processos de consulta realizados
no ambito da iniciativa global. De varios modos, nas sucessivas etapas,
essas pessoas com diferentes pertencimentos e relacdes com o campo
museologico participaram da discussao de premissas, conceitos e indica-
¢Oes que deveriam compor a nova definicao.

De abrangéncia nacional, o percurso foi marcado por estratégias e metodo-
logias que propiciaram o envolvimento amplo e qualificado de profissionais
e interessados na drea. A expectativa ¢ registrar aqui, sintética e reflexiva-
mente, esse passo a passo, realizando um sobrevoo sobre 0s pressupostos,
meétodos, técnicas, instrumentos, critérios e publicos envolvidos.

PREMISSAS E
ESTRATEGIAS GERAIS

As diretrizes propostas pelo ICOM Define levantaram, no Brasil, uma
questdo de fundo que guiou todo o processo: como, num pais continental
€cOmMo 0 nosso, propor e garantir estratégias e instrumentos capazes de
contemplar, com consisténcia, a diversidade de vozes do campo museal,
respeitando o calendario exiguo proposto pelo ICOM Define? Foram ne-
cessarios objetividade, criatividade, celeridade e um trabalho colaborati-
vo feito sincrona e assincronamente a varias maos.

A principal estratégia foi a formacao do Grupo de Trabalho (GT), compos-
to por 36 membros listados no Anexo | desta publicacdo, a quem caberia
propor e validar a metodologia a ser adotada na consulta, além de, em
conjunto com a diretoria do ICOM Brasil, discutir e refinar as andlises




realizadas ao longo do processo. Desse grupo derivaram-se uma equipe
técnica executiva - composta por membros do GT e alguns convidados
(estudantes de Museologia), a qual coube desenhar instrumentos e pro-
cessar preliminarmente os dados coletados' - e outros subgrupos, orga-
nizados conforme a necessidade de aprofundar algumas discussoes ou
aprimorar ferramentas, como formularios, roteiros, instrumentos de sis-
tematizacao etc.

Propiciar a participa¢ao ampla de membros do ICOM Brasil e também de
profissionais de museu ndo vinculados ao comité, de professores, de es-
tudantes e de interessados em geral estava entre as principais premissas.
Para atingir esses diferentes publicos, uma das apostas foi mesclar abor-
dagens quantitativas e qualitativas e considerar consultas individuais e
em grupo, com instrumentos digitais, para envio online e envio fisico de
impressos. A ideia era tentar contemplar variadas formas de interacao,
considerando especificidades locais e de cada tipo de publico. Para pro-
fessores e estudantes, por exemplo, foi incentivado que montassem grupos
de discussdo e respondessem as enquetes coletivamente.

Outra aposta foi a a¢do ativa dos membros do GT na mobilizacdo e enga-
jamento das pessoas nas diferentes regioes do pais, elegendo responsaveis
e monitorando a adesdo de profissionais de cada localidade nas diferentes
etapas. Isso possibilitou rever e ajustar as estratégias em curso durante a
propria execucdo. Além disso, a drea de comunica¢do do ICOM Brasil
acionou mailings e produziu campanhas nas redes sociais com textos
explicativos sobre como participar e a importancia de aderir a consulta.

Para a constru¢do dos instrumentos, definiu-se como diretriz buscar ga-
rantir espago para as pessoas proporem novos conceitos e/ou significados
para termos ja corriqueiros. Ao mesmo tempo, entendeu-se como funda-
mental fornecer contornos e parametros para esse exercicio de eleicao de
palavras-chave, de modo que, mesmo as proposicoes mais livres, partissem
de um solo comum. Por isso, para estruturar as questdes e subsidiar a
reflexdo, as consultas partiram de conceitos ja consagrados e debatidos,
aproveitando o conhecimento acumulado no campo.

Desde o inicio a intencdo era elaborar ferramentas amigaveis, inteligiveis e
convidativas, que fossem capazes de despertar e de manter a disposicio
dos participantes em contribuir. Junto disso, uma preocupag¢do que guiou
a confecco dos textos que compuseram os instrumentos tinha relacdo com
a forma de apresentar as informacdes e de propor as reflexdes: era impor-

1. Nomes dos participantes da equipe no Anexo Il desta publicagdo.

tante dar seguranca aos participantes de que suas sugestoes seriam levadas
em consideragdo e que, por isso, valia a pena se dedicar as consultas.

De modo geral, o processo buscou promover a identifica¢do de conver-
géncias e a construcdo de consensos, além de também garantir espaco
para que dissensos e tensionamentos fossem discutidos e colocados em
perspectiva. Desde o inicio, entendia-se que conceitos que eventualmen-
te ndo chegassem a ser enviados como parte da contribui¢do brasileira ao
ICOM Define, mas que fossem representativos de questionamentos e
problematizacdes locais, deveriam alimentar e guiar futuras reflexdes do
campo museologico no Brasil. O processo de consulta, assim, alcan¢ou
um almejado duplo efeito: responder, em tempo, as etapas propostas pelo
ICOM Define e estimular debates importantes em ambito nacional.

AS ETAPAS DO
PROCESSO: O PERCURSO
BRASILEIRO

Seguindo o calendario proposto pelo ICOM Define, o primeiro passo foi
sistematizar e analisar alguns dados ja produzidos apos a Conferéncia
Geral, em Kyoto. Isso porque, antes mesmo de estabelecidas as diretrizes
para a construcdo da nova definicdo de museu, alguns paises fizeram uma
primeira consulta que pode ser aproveitada. Assim, com o estabelecimen-
to do ICOM Define no periodo pos-Kyoto, os resultados dessa escuta,
nomeada no novo processo de Consulta 1, foram objeto de andlise na
primeira etapa, apos o lancamento da metodologia geral proposta pelo
comité recém-constituido.

Essa primeira consulta feita pelo ICOM Brasil, logo depois da Conferéncia
Geral, se deu a partir da aplicacdo de um formuldrio digital que teve como
base o questionario desenvolvido pelo Comité Internacional para Museo-
logia - ICOFOM.

Adaptada ao contexto brasileiro, a consulta, aberta para membros e nao
membros, realizada entre dezembro de 2019 e mar¢o de 2020, contou com
a participacdo de 164 respondentes. As perguntas se basearam na defini¢ao
que entrou em vigor em 2007 e nas questdes levantadas pela proposta
apresentada e debatida na Conferéncia em Kyoto, em 2019, e tinham como
objetivo compreender o papel da definicdo de museu nas institui¢des, seu
impacto e importancia na construcdo de suas a¢oes e no campo das po-
liticas publicas. Os resultados dessa primeira consulta foram compilados
e apresentados ao ICOM Define e trouxeram, entre outros dados, pala-




vras-chave que deveriam ser suprimidas, mantidas ou incluidas em uma
nova definicéo.

Como a Consulta 1 baseava-se na definicdo em vigor e na discussdo de
Kyoto, para a organizacio da Consulta 2 (ocorrida entre janeiro e abril de
2021) optou-se por ampliar o escopo: 0 objetivo era a elaboracdo de uma
lista de 20 termos ou palavras-chave independentemente das defini¢oes
anteriores, mas que, da perspectiva do comité brasileiro, deveriam constar
na nova defini¢do de museu. Com essa premissa em vista, foi elaborado um
questiondrio organizado em blocos que buscavam abordar, sucessivamen-
te, o que define um museu (por exemplo, acervo); o que um museu faz (por
exemplo, preserva); quais os principios orientadores fundamentais (por
exemplo, laico); e quais os valores essenciais que devem guiar um museu
(por exemplo, acessivel). Além dos quatro blocos tematicos, o questionario
tinha um altimo bloco para identificacio basica do perfil dos respondentes.
O formuldrio foi elaborado de maneira a poder ser respondido individual-
mente ou em grupo e o bloco destinado a identificacdo alterava-se confor-
me essas duas entradas (individual ou grupo)* Além disso, todas as questoes
contavam com descritores e textos de contextualiza¢do que visavam tornar
0 questionario e suas motiva¢coes compreensiveis.

Cada um dos quatro blocos tematicos apresentou listas com termos que,
para os membros do GT, poderiam estar presentes na nova definicao de
museu. Utilizando uma escala, os respondentes deveriam obrigatoriamen-
te opinar sobre a pertinéncia e relevancia de todos os termos, classifican-
do cada um deles como: muito importante, importante, pouco importan-
te e ndo importante. Havia também um espaco opcional reservado para,
caso desejassem, tecer consideragdes semanticas sobre os termos apre-
sentados e, ainda, listar outros termos, por eixo tematico, que nao tinham
sido contemplados nas listas. Além de sinalizar a auséncia do termo, o
respondente deveria justificar, qualitativamente, o porqué de sua inclusao.

Essa etapa foi a que contou com o maior numero de participantes. A par-
tir dos esforcos de engajamento de publico, foi notoério o crescimento
numérico de respondentes e a redu¢do do desequilibrio no que diz res-
peito a representatividade das regides que compdem o territorio brasilei-
ro. A titulo de exemplo, enquanto a Consulta 1 contou com 164 respon-
dentes, como ja mencionado, a segunda contou com 1.602 participacoes
(somando as pessoas que se organizaram para responder em grupos e as
que responderam individualmente), em um crescimento de quase 1.000%

2. Para auxiliar as respostas em grupo, foi elaborado um roteiro com sugestdes
metodoldgicas para o preenchimento coletivo do formulério. O roteiro contava com
orientagdes divididas em: preparacgao, discussédo e preenchimento do formulario.

na adesdo a consulta. Em termos de distribuicdo geografica, a regido Su-
deste, que contou com 71,6% dos respondentes na primeira escuta, teve
essa proporc¢ao reduzida quase pela metade na segunda consulta, e passou
a representar 36,5% dos respondentes. Uma avaliacdo mais precisa sobre
o equilibrio na participacdo das diferentes regioes brasileiras deveria
ponderar também o universo potencial de respondentes por localidade,
o que nao foi possivel fazer, ja que a consulta ndo se baseou em uma
amostra prévia. Contudo, o crescimento na adesdo de regioes inexpressi-
vas na primeira consulta, fruto do esforco por maior representatividade
de vozes, é notavel e merece ser destacado.

REPRESENTACAO REGIONAL NAS CONSULTAS 1 E 2

Regido Consulta 1 Consulta 2
Centro-Oeste 1,2% 19%
Norte 4,3% 1%
Nordeste 3.7% 24%
Sul 19% 9,5%
Sudeste 71,6% 36,5%

A andlise dos resultados obtidos com as perguntas fechadas e abertas da
Consulta 2 contou com um processo denso de consolidacao, cotejamento
e avaliagdo das contribuicdes. Os dados foram considerados do ponto de
vista estatistico, mas outros critérios foram definidos para auxiliar a ana-
lise das respostas. Entre esses, por exemplo, foi considerada a diferenca
de variagdo estatistica entre os termos mais votados, as vezes pouco sig-
nificativa; a existéncia de termos proximos semanticamente, quase sino-
nimos ou equivalentes que pudessem ser suprimidos para abrir espago
para outros termos; a consisténcia e recorréncia de argumentos para
termos novos ou classificados em uma posicdo inferior no ranking; e a
propria agenda politica do ICOM Brasil, para mencionar alguns. Também
fez parte do processo a anélise de contribui¢des que redefiniam ou dila-
tavam conceitos ja consagrados e de sugestdes que, mesmo que em menor
numero, traziam reflexdes sobre pautas contemporaneas caras ao campo
museal brasileiro®.

Os resultados compilados pelos Comités Nacionais e pelos 32 Comités

3. Veja a lista de 20 termos enviados pelo Brasil e o detalhamento de algumas das
discussdes nos demais artigos desta publicagdo.




Internacionais especializados - como CECA, ICOFOM, CAMOC* - foram
analisados pelo ICOM Define. A partir dos dados apresentados, na etapa
seguinte, identificada como Consulta 3, que aconteceu entre julho e
setembro de 2021, esses mesmos Comités deveriam escolher determina-
do numero de termos entendido como representativos de cada uma das
dimensodes pontuadas pelo Comité: o que é um museu, o que qualifica
um museu, quais sdo os objetos/assuntos dos museus, o que um museu
faz, o que as pessoas experimentam em um museu, quais valores moldam
0s museus, para quem os museus trabalham e qual a natureza de seu
relacionamento.

Até chegar a lista final enviada para o ICOM Define como resultado
dessa terceira etapa, os trabalhos foram conduzidos pela diretoria do
ICOM Brasil com o apoio do GT, que se debrugou sobre o compilado
de termos sugeridos para cada uma das dimensodes. O compromisso
assumido por esse grupo nessa fase era garantir que as premissas que
guiaram a escolha dos 20 termos na consulta anterior estivesse presen-
te no documento, ainda que termos caros ao contexto brasileiro nao
figurassem na lista final.

Na Consulta 4, ultima consulta publica relacionada ao processo de escolha
da nova definicdo de museu, entre fevereiro e abril de 2022, foram com-
partilhadas as cinco propostas de definicio elaboradas pelos membros do
ICOM Define. Os textos, com traducoes tempordrias para 0 portugués
feitas a partir das propostas redigidas originalmente em inglés e apresen-
tadas também em espanhol e francés, deveriam ser ranqueados pelos
respondentes da definicdo da mais relevante para a menos relevante, em
sua avaliacdo.

Assim como foi feito na consulta para a elaboracio da lista de 20 termos
enviados, a consulta brasileira foi aberta a membros e ndo membros do
ICOM Brasil. Os respondentes podiam, a partir de um formulario online,
classificar as cinco definicoes e tecer comentarios sobre as propostas que
tinham considerado mais ou menos relevantes.

Além da divulgacdo ampla pelos canais de comunicacao utilizados pelo
ICOM Brasil, foram mobilizados a participa¢do nessa etapa final todos os
participantes das etapas anteriores por meio da organizacao e disparo de
mailing especificos.

4. CECA/Comité Internacional para a Educacao e a Agao Cultural, ICOFOM/Comité
Internacional para Museologia, CAMOC/Comité Internacional para as Colec¢des e
Atividades de Museus de Cidades.

ALGUNS FRUTOS DE UMA
EXPERIENCIA RICA E
TRANSFORMADORA

Os resultados do processo de escuta, coleta e sistematizacdo de concei-
tos-chave para o desenvolvimento da nova defini¢cdo de museus pela co-
munidade museoldgica brasileira e, depois, a propria elei¢do da redacao
final foram ndo s6 uma contribuicdo fundamental para o processo con-
duzido pelo ICOM como também um retrato poderoso do comprometi-
mento das pessoas que atuam na area por todo o territério nacional.

A escuta ampla proporcionada e, em especial, a consolidagado e a redagao
dos 20 conceitos-chave defendidos pelo Brasil foram robustas como pro-
cesso e como resultado. A atuacdo de um grupo de trabalho realmente
diverso, organizado de maneira voluntaria e ndo hierarquica, com pessoas
de diferentes regioes, geracoes e experiéncias, comprometido em organi-
zar e traduzir as multiplas vozes e realidades, se mostrou uma experiéncia
das mais ricas da histéria do ICOM Brasil.

Os deslocamentos provocados pelas distintas realidades dos membros do
GT ao longo do processo de consolidagdo e redacdo dos conceitos tiveram
a Museologia social como ponto de convergéncia. E importante frisar a
articulacao ativa por parte do ICOM Brasil, da participacao de represen-
tantes da Museologia indigena e quilombola, cujos saberes e fazeres
contribuiram para a reda¢do de termos caros ao cendrio museologico
brasileiro contemporaneo, como “antirracismo” e “bem viver” - este, in-
clusive, em sinergia com demais comités nacionais latino-americanos.

Em termos praticos, o processo teve como desdobramento palpavel e
significativo o aumento do numero de membros do ICOM Brasil de 604
em 2019 para 855 em 2023, representando um aumento de 41,5%. Além das
consultas realizadas, que despertaram o interesse na filiacdo, o ICOM
Brasil empreendeu uma campanha para seus membros apoiarem finan-
ceiramente a filiacdo de pessoas, em especial estudantes, envolvidas com
a Rede de Museologia Kilombola e conseguiu estabelecer, no ambito da
acao Museus pela Diversidade Racial, uma parceria com o Consulado da
Franca e a Alianca Francesa para obter bolsas de francés para esse grupo.

Para a Museologia brasileira, o processo explicitou também conceitos centrais
que sinalizam a proximidade com os parceiros latino-americanos, revelando
questoes, problematicas e pautas comuns que merecem ser exploradas com
a ampliagdo de discussoes multilaterais em nosso continente. O debate de




sustentabilidade em museus, por exemplo, que tendia historicamente as
questoes de financiamento, se amplia, a partir da nova defini¢do, para a
discussao socioambiental, na qual o conceito latino-americano de “bem viver”
traz a necessidade de aproximacao e acdo junto de territorios e comunidades.

De modo geral, a maneira como o processo foi estabelecido e vivenciado
no contexto brasileiro pode servir de exemplo para outros paises e consul-
tas futuras que se desejem mais amplas e representativas. Aponta, ainda,
talvez, para a urgéncia (e para a riqueza!) de o ICOM disseminar, de manei-
ra estruturada e sistematica, um passo a passo para consultas similares e
de incluir, assertivamente, novas vozes em seus espac¢os decisorios. m
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termo museu tem inimeras defini¢des em publicacdes

da area e multiplas interpretagdes a partir de estu-

diosos de outros campos profissionais. A depender

da convergéncia de interesses, experiéncias, campos

de conhecimento ou localizacdo geopolitica, ele

ganha distintas modulacoes que, em grande parte,

ndo sdo excludentes entre si. Ndo por acaso, se diz

que ¢ um termo polissémico. Museus sdo institui¢oes,

processos ou praticas sociais; sdo lugares de constru-

¢do, consagrac¢do e também de contestacdo de memorias

e identidades; de trocas culturais; arquivos da cultura material e de

espécimes da natureza; espacos de afirmacio do poder hegemonico; ce-

narios onde a sociedade constroi e mantém uma relacio especifica com
o patrimonio cultural.

Estabelecer uma defini¢cdo ndo é um proposito simples. Segundo Japiassu
e Marcondes (2001. verbete Definicdo, s/p), “do ponto de vista l6gico,
definir significa determinar a ‘compreensao’ que caracteriza um conceito”.
Em outras palavras, é designar a compreensdo que se tem de determina-
do conceito associando-o a outros conceitos. Por sua vez, fixar conceitos
ou categorias implica identificar semelhancas e diferencas, analisa-las
pela percepc¢do sensivel e apreensdo cognitiva, de modo a atribuir uma
identidade as coisas exteriores (Gil, 2000). Definir é também selecionar,
hierarquizar, criar sinergias, estabelecer delimitacoes, entre muitos outros
fatores carregados de responsabilidades.

Justamente porque resultado da apreensdo sensivel e cognitiva, uma de-
finicdo ¢ flexivel, pois corresponde ao significado conferido ao termo de
acordo com o contexto e seu uso em determinado campo de conhecimen-
to. Portanto, ndo ha uma esséncia do termo, “mas existem possibilidades
diferentes de defini-lo para fins diferentes; todas as possibilidades podem,
embora em graus diferentes, ser declaradas essenciais aos seus fins” (Ab-
bagnano, 2007, p. 237).

Isso explica as definicoes e redefini¢des do termo museu, tanto para servir
as finalidades de distintas vertentes investigativas quanto para sua aplicacao
em experiéncias diversas ao redor do mundo, que tém implicado em diver-
sos modelos institucionais que evidenciam suas aplicacdes nas mais varia-
das sociedades. Trata-se, portanto, de um termo que ha alguns séculos
expressa vocacoes de alcance transnacional. Para os propositos deste arti-
go, vale mencionar que desde sua criacdo no pos-Segunda Guerra, em 1946,
0 ICOM tem investido em estabelecer uma definicdo de museu, obviamen-
te para delimitar o segmento sobre o qual atua, mas também como uma
referéncia global para efeito das politicas publicas de seus paises-membros.

Em 1956, em uma definicio estritamente descritiva e normativa, o museu
foi caracterizado pelo ICOM como institui¢cdo permanente, com a finalida-
de de conservar, estudar e valorizar elementos de valor cultural. Nessa
definicio aparece a expressao “administrado para o interesse geral”, inica
que tem alguma rela¢do com a ideia de publico. Novas defini¢des sdo fixa-
das em 1974 e 2007, quando se configura, efetivamente, o engajamento
social do museu. Em particular, sdo substantivas as alteracoes em 18 anos
que separam as defini¢des de 1956 e 1974. Além de suas funcdes classicas
- adquirir, conservar, comunicar -, o museu ¢ compreendido, em 1974, como
instituicdo “a servi¢o da sociedade e de seu desenvolvimento”, “aberta ao
publico” e que pesquisa “os testemunhos materiais do homem e de seu
meio ambiente”. Em 2007 sdo feitas poucas mudancas ao texto de 1974,
destacando-se a introdu¢ao dos termos patrimonio e imaterial, em enun-
ciado no qual o museu “adquire, conserva, investiga, comunica e expoe o
patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente”.

Essas redefini¢des sucessivas sdo expressivas do quanto o fendbmeno mu-
seu se tornou mais complexo, processo que resulta de transformagoes
produzidas “tanto de um movimento vigoroso, que se da na circularidade
entre o pensamento e a experimenta¢do, quanto de contextos politicos,
geograficos e culturais distintos” (Julido; Sabino, 2022, p. 346). Se as pri-
meiras defini¢des no &mbito do ICOM eram mais descritivas e operativas,
as mais recentes incorporam igualmente sentidos politicos e inspiracionais.
Mas, independentemente dessas perspectivas, as definicdes mobilizam
valores, principios e compromissos que devem guiar a conduta das insti-
tui¢des e dos seus profissionais nos diversos contextos e tipologias. E,




desse modo, uma maneira de construir uma referéncia comum e orien-
tadora, assegurando que as fun¢des essenciais dos museus estejam pre-
vistas nas legislacdes, regulamentos, planos e outros instrumentos.

O processo que culminou na nova defini¢do de museu, votada durante a
Conferéncia Geral do ICOM, em 2022, inaugurou, entretanto, uma expe-
riéncia inédita. As varias consultas realizadas aos comités nacionais, du-
rante pouco mais de um ano, oportunizaram ecoar a diversidade do fe-
nomeno museal. Invertia-se, dessa maneira, o roteiro classico no qual
as definicdes de museus eram formuladas em esferas restritas do ICOM
para entdo serem votadas em assembleia do organismo. A participacdo
de diferentes paises, regidoes e comunidades alargou sensivelmente as
fronteiras da percepc¢do “do que ¢” e do “vir a ser” do museu.

Obviamente esse ndo foi um processo tranquilo. Estava em curso uma
tarefa quase impossivel, qual seja, lidar com o que Brulon (2020) identi-
ficou com o que poderia ser considerado como um paradoxo central de
buscar a universalidade diante da indiscutivel diversidade museal. Para-
doxo esse delineado em expressivos contrastes, mas agora direcionados
para a construcdo de sinergias.

De fato, o trabalho para obter conceitos e palavras-chave a partir de es-
cutas e opinides livres baseadas em experiéncias locais, além de desafia-
dor, revela disputas e negociacoes, auséncias e presencas, inclusoes e
exclusoes, visibilidades e invisibilidades. Revela, também, a aproximacao
de olhares entre aqueles que trabalham no dia a dia dos museus e outros
que refletem sobre essas instituicoes, mas sem a experiéncia cotidiana. A
propria noc¢do de patrimonio cultural, considerada como importante eixo
na dindmica dos processos museologicos, se traduz a partir de um campo
de tensdo de temporalidades e também de disputas de demandas, questoes,
perspectivas, visoes de mundo, valores, modos de vida, conhecimento,
saberes, epistemes, poderes. Assim, ¢ importante ressaltar que, nessa ta-
refa, inclusive de producdo de consensos, hd coisas subsumidas, ndo
vistas, reconhecidas ou compreendidas, elementos que sdo afastados para
a posicao de interditos ou de esquecimentos.

E fundamental apreender o processo de defini¢do como um produto social,
como um recorte de realidade, devendo notar que as referéncias ndo sdo
inteiramente comuns, tampouco espag¢os neutros de comunicacao. Estao,
pelo contrario, sempre prenhes de contradi¢oes sociais e de determinagoes
ideoldgicas, revelando as inumeras relagdes de forcas existentes na
sociedade. Da mesma forma que os museus sdo lugares de memorias, mas
também de esquecimentos, esse processo de defini¢do implementado pelo
ICOM também pode ser compreendido como trajetéria onde os percursos
trilharam todos esses caminhos.

Mirando o processo de construc¢do de uma nova defini¢do para os museus,
e consequentemente todas as praticas sociocomunicativas, pudemos ob-
servar disputas e desacordos sobre o que um museu seria, quais deveriam
ser os seus parametros ético-politicos e que func¢des poderiam ser apon-
tadas como basilares e comuns, sobretudo quando se envolve ativamente
em assuntos sociais e politicos. De tal modo, muitos debates surgiram
sobre o papel dos museus na luta por uma existéncia digna, colocando a
justica social no centro da sua missdo ou, ainda, sobre sua responsabili-
dade no sentido de promover transformacao social, servindo aos interes-
ses de suas comunidades.

Sem duvida, essas demandas decorriam, sobremaneira, de um processo
acelerado de mudanca na sociedade, mas, igualmente, no proprio mundo
dos museus: um publico cada vez mais diversificado; movimentos crescentes
de protesto; a emergéncia de novos padroes de convivéncia; o questionamen-
to sobre o carater colonial e elitista; a projecdo exacerbada de alguns campos
de pesquisa em detrimento de outros; a submissao a imposi¢oes politico-par-
tidarias que negligenciam as autonomias institucionais; a inegavel e acelera-
da insercao de novas tecnologias eletronicas em seu cotidiano; a necessida-
de de promover engajamentos e ativismos em questoes contemporaneas, a
exemplo do racismo, das migracdes, das desigualdades e da sustentabilidade.

Esses aspectos, a nosso ver, demonstraram uma crise de relevancia e,
consequentemente, a necessidade de as instituicoes se envolverem numa
mudanca real de paradigma, requerendo uma expansao ndo apenas das
maneiras de pensar como também, principalmente, dos valores. Aponta-
ram para a necessidade de os museus recalibrarem seu proposito e en-
contrarem novas maneiras de alcancar as pessoas e de explicitarem novas
premissas conceituais. De inventar um “novo ciclo de desenvolvimento,
ndo mais so tecnoldgico, mas de pensamentos e criagoes livres, em que
natureza, harmonia, verdade e justica estejam no centro das pesquisas e
dos avancos de uma nova forma de fazer ciéncia” (Porto, 2019, p. 18).

A partir do exposto, € possivel considerar que a participa¢do nas discussoes

sobre a nova defini¢do de museu partiu do desafio de integrar um coleti-

vo de profissionais e estudantes para o exercicio da discussdo sobre “mu-
” ”

dancga”, “ruptura”, “novas premissas e praticas”, sem abandonar a realida-
de cotidiana das instituicoes.

UMA LEITURA DOS .
TERMOS QUE FICARAM A
MARGEM: PRIMEIRO ATO




No contexto da Museologia brasileira, ficou claro, a partir das consultas
realizadas de forma ampla e com a aderéncia de todas as regides do pais,
que havia ndo apenas o desejo de mudanca do conceito, mas, sobretudo,
que fosse enfatizada a func¢do social dos museus, criando um novo voca-
bulario discursivo e pratico. Havia a vontade de incorporar diversidade,
de apresentar outras formas de inteligéncia, de expor a relagdo e a vida
apagadas pela colonialidade e sua matriz de poder, que se instituiu sobre
os patrimonios culturais, suas representacoes, instituicoes e praticas.
Havia um desejo, mesmo que ndo explicito, de que essa nova definicdo
impulsionasse os museus a buscarem as memorias exiladas, desvelando
as estratigrafias do abandono cultural, e a transgredirem em forma e
conteudo. Isso fica evidente na indicacdo das 20 palavras-chave, apds a
consulta: antirracista, bem viver, comunicar, cultura, decolonial, demo-
cratico, direitos humanos, educacao, experiéncia, futuros, inclusivo, ins-
tigar, patrimonio, pesquisar, publico, salvaguardar, social, sustentavel,
territério e transformar. Os contetidos implicitos nesses conceitos sdo
expressivos do tensionamento entre continuidade e ruptura, de “reinven-
tar os sonhos que moldam o mundo” (Porto, 2019).

Anova definicdo de museu, sem davida, responde em parte a esses anseios,

apresentando avancos se comparada aquela que a precedeu, de 2007. Além

de reiterar as fun¢des basicas dessas instituicdes, ela é incisiva em explicitar

em que bases o museu deve servir aos interesses da sociedade. Alguns

termos sdo elucidativos a esse respeito, como “acessiveis”, “inclusivos”,
- » o » o«

“diversidade”, "sustentabilidade”, “participacdo das comunidades”, “par-
tilha de conhecimentos”. Na integra, eis a defini¢do:

Um museu é uma institui¢cdo permanente, sem fins lucrativos e a
servi¢o da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta
e expoe o patrimonio material e imaterial. Abertos ao piiblico, aces-
siveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustenta-
bilidade. Com a participa¢cdo das comunidades, os museus funcionam
e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando expe-
riéncias diversas para educacao, fruicdo, reflexdo e partilha de
conhecimentos.

Ao confrontar esse texto com o0s termos propostos pela comunidade bra-
sileira, observa-se que grande parte dos conceitos encaminhados pelo
ICOM Brasil ndo foi incorporada na nova definicdo de museu. O quadro
adiante nos ajuda a fazer essa contraposicio. Nas colunas centrais estao
os termos que aparecem na atual definicdo de museu do ICOM. Nas colu-
nas a esquerda e a direita estdo os 20 conceitos propostos pelo ICOM
Brasil. Considera-se que os termos a esquerda estao contemplados pelo
novo texto da defini¢do, ainda que por meio de vocabulos correlatos. Os
termos a direita, a nosso ver, ndo foram acatados.

COMPARATIVO DOS 20 CONCEITOS PROPOSTOS
PELO ICOM BRASIL E DOS CONCEITOS QUE INTEGRAM
A NOVA DEFINICAO DE MUSEU DO ICOM

Termos propostos Termos propostos

pelo ICOM Brasil e pelo ICOM Brasil e

contemplados na NAO contemplados
nova definigdo na nova definigdo

Termos da nova definigado

Participagdo

Comunicar Permanente das Comunidades Antirracista
Educacao Sociedade Experiéncias Bem Viver
Experiéncia Pesquisa Fruicdo Cultura
Inclusivo Coleciona Reflexdo Decolonial
Patrimonio Conserva c o';igg?ra gr?t os Democratico
Pesquisar Interpreta Acessiveis HDireitos
umanos
Publico Expoe Inclusivos Futuros
Salvaguarda Pal;c{]ilmggio Diversidade Instigar
Sustentavel Comunicam Sustentabilidade Social
Etica Territdrio
Profissional Transformar
Educacado

Fonte: ICOM Brasil, https://www.icom.org.br/?page_id=2776

Muitos desses termos ndo aparecem sequer nas cinco propostas coloca-
das para votacdo na fase final do processo de consultas. Sdo conceitos
que transpdem as fronteiras do modelo eurocéntrico de museu, tributa-
rios da tradi¢do museologica da América Latina, indicativos do compro-
misso com processos emancipatorios e decoloniais. Embora tenham fi-
cado a margem, e independentemente disso, é preciso reconhecé-los
como uma espécie de indice ou agenda particularmente singular que
vem interpelando o pensamento museologico brasileiro na contempo-
raneidade, em experimentacoes orientadas, politica e eticamente, por
pressupostos que fazem jus a esses termos. Eles traduzem anseios, for-
mulacoes e praticas da Museologia brasileira, e por isso mesmo nao
podem ser deixados para tras.




Algumas questdes se impdem diante de tamanha poténcia transformado-
ra sugerida por conceitos como antirracista, bem viver, decolonial, direi-
tos humanos, democratico, territorio, dentre outros. Sera preciso aguardar
alguns anos, como ocorreu com a ideia de museu integral da Declaragdo
de Santiago do Chile, de 1972, para que esses conceitos sejam acolhidos
no plano global? Seria legitimo considera-los evidéncias de uma Museo-
logia desejada, espécie de um horizonte de expectativa, engendrado no
campo museal brasileiro? Pelo seu compromisso com a mudanga social,
haveria uma especificidade da Museologia da América Latina de se cons-
tituir como mais projetiva?

Obviamente, ndo se pretende, neste artigo, responder a essas questoes,
mas apenas problematizar o descompasso entre a proposta brasileira e a
definicdo negociada ao final. E, de alguma forma, valorizar os termos
encaminhados pelo ICOM Brasil e registrar o quanto traduzem as nossas
perspectivas para 0s museus, mas, a0 mesmo tempo, nos distanciam de
outras esferas geopoliticas do globo.

O que esses termos encaminhados pelo ICOM Brasil que nao foram incor-
porados a nova defini¢do estdo a nos dizer sobre a sociedade, os museus
e a Museologia brasileira? Sem duvida sao conceitos alinhados a constru-
¢do de uma consciéncia autbnoma em relacdo ao pensamento europeu;
em outras palavras, convergem em dire¢cdo ao movimento decolonial,
buscando restabelecer o museu - uma instituicdo nascida sob o signo
colonial - em novas bases, condizentes com as demandas politico-culturais
da sociedade brasileira. E essa consciéncia autbnoma que identifica a
necessidade de projetar o termo decolonial entende que o termo antirra-
cista esta atrelado a ele, inexoravelmente. Da mesma forma que outros
termos, como bem viver, democratico, direitos humanos, entre outros,
estdo todos vinculados a perspectiva de que os museus precisam ocupar
espacos nas defesas dessas premissas.

Em uma primeira abordagem do sentido decolonial desse léxico, parece-
-nos que os termos em questdo clamam pelo dever de memoria. Reivin-
dicam que 0os museus rompam com a amnésia e passem a se ocupar com
a divida historica de passados violentos, de destrui¢do de pessoas, am-
bientes, culturas e saberes. Um passado que € presente, que continua a
nos assombrar continuamente.

Niao é suficiente assentir que museus sdo lugares de memoria, é preciso
ressignifica-los sob o prisma de lugares do trabalho de rememoracao na
perspectiva critica. Isso significa comprometé-los com o dever de memo-
ria, que é dever de justica, vista como virtude voltada para o outrem.
Trata-se de uma justica transgeracional, e que ndo estd confinada a cul-
pabilidade, mas que se coloca a servi¢co de um porvir. Segundo Ricoeur,

“€ a justica que, ao extrair das lembrancas traumatizantes seu valor exem-
plar, transforma a memoria em projeto; é esse mesmo projeto de justica
que dé ao dever de memoria a forma do futuro e do imperativo” (Ricoeur,
2007, p. 101).

Esse processo implica a ideia da divida como inseparavel da heranca e a
ideia de justica como um inventario dessa heranc¢a (Ricoeur, 2007). Ora,
ndo seria 0 museu o espago, por exceléncia, para fazer o escrutinio de nos-
sa heranca? Ainda que seja uma institui¢cao que esteve no corac¢do da colo-
nialidade, é preciso lembrar o quanto os museus podem refazer uma ordem
patrimonial, ressignificar discursos e acervos, reverter olhares e estabelecer
novas bases de apropria¢des culturais (Bruno, 2006). Ao lado de dever de
memoria, cabe ainda aos museus exercerem institucionalmente os espacos
relativos aos direitos as memorias e sistematicamente atuarem no sentido
de compartilharem as suas voca¢oes, ampliando a acessibilidade para gru-
pos sociais que estdo a margem de suas decisoes. Mas também ha uma
expectativa no pais de que os processos museologicos explicitem os dese-
jos de memoria. Assim, o termo decolonial, em nosso contexto museologi-
co, vem atrelado a muitos outros termos acima referidos.

Em um pais em que recorrentemente se buscou apagar vestigios e esquecer
passados traumaticos, associar os museus a antirracismo, decolonialidade,
democracia, direitos humanos, transformacao ou territdrios significa apos-
tar em outra forma de museu; apostar no rompimento com uma cultura
politica do esquecimento em favor de uma reinvenc¢do da sociedade.

UMA LEITURA DOS .
TERMOS QUE FICARAM A
MARGEM: SEGUNDO ATO

Entre os conceitos que ficaram a margem, destacamos, para efeito de um
exame mais detido, bem viver e decolonial. Sdo termos que afirmam a
necessidade de incorporar o dever cidadao, de o museu construir cidada-
nia, mas também da integracdo com outras formas de vida fora do mun-
do europeu, a exemplo do conceito indigena e andino de bem viver!, que
reafirma os principios da reciprocidade entre as pessoas, da amizade
fraterna, da convivéncia harmoniosa entre cosmo, natureza e humanida-
de e do profundo respeito pela terra. Ou seja, numa perspectiva integra-

1. “Buen vivir”, originario da expressdo andina quéchua, refere-se a uma oportunidade,
bem como uma filosofia, para imaginar outros mundos.




cional, aponta para alteridade, respeito e valorizag¢do de todas as formas
de vida, a outras formas de organizacdo social, combatendo o consumis-
mo, os privilégios e a desigualdade. Trata-se, portanto, de uma nocao que
propoe uma ruptura conceitual com a nog¢do de desenvolvimento basea-
do em crescimento e uma producdo cada vez mais rapida e descartavel.
Representa, assim, uma luta mais ampla pela preservacdo da vida no
planeta Terra. Sem duvida, a discussdo sobre o bem viver pode oferecer
aos museus contribui¢des substanciais no sentido, por exemplo, de com-
preender a questio climatica e amplificar a voz dos povos originarios,
tornando-se, assim, importantes aliados na luta pela sustentabilidade e
na promog¢ado de praticas conscientes de conservac¢do e preservacdo dos
recursos naturais e culturais. Essas reflexdes nos ajudam a ponderar o
quanto os termos, por exemplo, de bem viver e direitos humanos apre-
sentam uma grande sinergia e se projetam para o termo democracia, em
uma perspectiva decolonial.

Outro conceito, da decoloniza¢do, também aponta para a necessidade de
superarmos a ideia do “museu universal” (Verges, 2023), modelo sedutor
que agiu validando uma instituicao colonial, fundada na historia da bran-
quitude e do racismo/sexismo estrutural. Como afirma Fracoise Verges, o
“museu universal é uma arma ideoldgica” (Verges, 2023, p. 24). Portanto,
decolonizar significa, sobretudo, contestar uma ordem do mundo da mo-
dernidade que

se baseia na filosofia liberal dos direitos e acumulou bens e riquezas
a custa do trdfico, da escravidao, da colonizagdo e do capitalismo
racial e patriarcal; um mundo que se sustenta em leis que se torna-
ram internacionais, criadas com base no direito do comércio mari-
timo colonial europeu, do direito da propriedade, das leis bancdrias
e securitdrias e do sistema plantation (Vergeés, 2023, p. 18).

E necessario, assim, reconhecer as expropriacdes, as exploracdes e as
desigualdades profundas e estruturais, compreendendo que o museu existe
dentro desse contexto, ou seja, é parte dos efeitos da “jurisdi¢do colonial”
sobre 0s modos de expressar o mundo e a propria experiéncia colonial
criou o sujeito colonizado. E, como nos faz lembrar Alexandro de Jesus,

a possibilidade da qual a razdo colonial supunha que até antes de
sua epifania esse sujeito se achasse expropriado, e a aquisicdo de
uma divida. Mas, jd adianto: essa divida é sem medida, ou, uma vez
que o seu pressuposto resulta como contraprestacdo de um favor
vital feito aquele que lhe ache sujeito - favor que consiste, precisa-
mente, na retifica do seu caminho -, talvez seja melhor dizer que a
sua medida s6 se pode cumprir no e pelo consumo da vida desse
sujeito para a divida (Jesus, 2019, p. 30).

Dito de outra maneira, construimos uma historia da civiliza¢ao a partir
de sua relacdo com a divida e nela estd contida uma dimensdao tragica,
“aquela que revela sua desmedida, quer dizer, o desejo de que a mesma
seja perene” (Jesus, 2019, p. 31). E, portanto, urgente desencobrir uma
analise sobre os modos de ser da divida nos contextos coloniais e, assim,
convidar as pessoas a imaginar o “pds-museu”, “a pensar que arquitetu-
ra acolheria objetos, imagens, sons e narrativas, que funcionamento e
que economia teria essa instituicdo, quem trabalharia nela e como. De
que forma se evitard a hierarquia de géneros, raca e classe?” (Verges,
2023, p. 25). Talvez o desejo anunciado na indica¢do do termo resida na
vontade de que as instituicoes museais mergulhem “nas estéticas anti-
coloniais, antifascistas, anti-imperialistas, feministas, queer e indigenas”
(Verges, 2023, p. 25), abrindo espac¢o para pensar como seriam nossas
instituicdes decoloniais, feministas, antirracistas, anticapitalistas e anti-
-imperialistas.

Esses alertas compartilhados por Verges vém ao encontro do que apre-
sentamos como eixo central deste texto, pois questionamos a ndo inser¢ao
de alguns termos justamente em funcao de que as experiéncias brasileiras
ja evidenciam que ndo ha mais espaco para “museu universal”. Refletimos
sobre a necessidade de decoloniza¢do dos museus a partir de uma pers-
pectiva enddgena, pois nossa abordagem corresponde a questoes estru-
turais de nossa sociedade.

Ao observar o desejo de incorporacao desses conceitos, compreendemos
que seja fundamental aos museus, a Museologia e outras areas de conhe-
cimento que atuam em museus, com todas as defini¢des, conceitos e
praticas, se exporem ao potencial profundamente transformador de um
pensamento ndo eurocéntrico. As epistemologias latino-americanas tém,
especificamente, uma contribuicao original e fundamental para que pos-
samos avanc¢ar num processo de descoloniza¢ao dos museus. O paradig-
ma do bem viver ¢ um exemplo entre tantos. Se acreditamos na multipli-
cidade de modos de existéncia, fazendo-nos pensar em diferentes
ontologias, ¢ necessario avancar para um movimento que produza “reci-
procamente um efeito de conhecimento” (Viveiros de Castro, 2002, p. 115).
Enquanto ndo incorporarmos outras tradi¢des, pensamentos e mundos,
materializando em praticas concretas, sera dificil compreender, explicar
e teorizar. E os resultados, como temos acompanhado, sdo as inimeras
inadequacoes, exclusoes e marginalizacoes.

Desse modo, é imperativo atravessar o “abismo colonial”, desenvolvendo
alternativas de conhecimento que emanem e se fundamentem noutras
experiéncias, alimentando e imaginando como os muitos mundos podem
coexistir. Ou seja, € preciso gerar uma politica de realidade que estabele-
¢a “formas de vida que sejam simultaneamente o efeito e a pré-condicio




para a continuacao da existéncia de atores marginalizados” (Papadopou-
los, 2010, p. 193). E importante lembrar que nfio ha justica social e cogni-
tiva sem justica existencial, ndo ha politica do conhecimento sem politica
da realidade (Savransky, 2017). Entendemos que muitas experiéncias
brasileiras estdo atravessando o abismo colonial e, por isso mesmo, em
nossas discussdes esses termos foram propostos. E evidente entre nos
algumas mudangas de forma e contetido nos processos museologicos.

Pensamos, assim, que o processo de construcdo da nova defini¢do de
museus deveria passar, necessariamente, pela incorporacdo de outros
regimes de existéncia, pensando-os como recursos de ativacao de uma
politica da realidade, que ¢, também, uma politica do conhecimento.
Talvez essa postura permitisse inaugurar uma afirmacao politica constru-
tiva de “alterontologias” (Papadopoulos, 2010).

Com efeito, estamos, nesse movimento, interessados em compreender a
possibilidade da emergéncia de tipos de projetos e de conhecimentos que
estejam funcionando como articuladores de “op¢des descoloniais” (Mig-
nolo, 2008) que reivindicam direitos epistémicos como base para seus
projetos politicos. E, para tanto, é preciso articular o museu a operatoria
dos poderes, reconhecendo que ha poderes especificos da disposi¢do
museologica e que a sua tecnologia € produtiva.

CONCEITOS
PROSPECTIVOS QUE
AJUDAM A AGIR

O museu delineado por esses termos encerra um projeto de futuro, que
so sera bem-sucedido se urdido pela articulagdo do exercicio critico da
memoria com o inventdario da divida histdrica. Para isso os museus neces-
sitam entrar no futuro, no sentido de expansdo e esbanjamento da vida,
experimentando a poténcia de expressdo e atualizacdo. Precisam, igual-
mente, multiplicar as relacdes, aumentando sua capacidade de afetar e
ser afetado, ou seja, de produzir devires, num movimento de autoalteracao,
sem inicio e fim. E todo esse movimento comeca, sem duvida, com o re-
conhecimento de que somos frutos de uma historia de colonizagio. E
imprescindivel imaginar, abrindo espaco para “o humor e o siléncio, para
a contemplacdo e para o envolvimento verdadeiro com o nosso tempo, a
nossa historia e os nossos desafios” (Porto, 2019, p. 19). Devemos criar
novas imagens e reencantar nossos espacos culturais. Eles devem ser lu-
gares de constituicdo de experiéncias, de alargamento do tempo-espaco
do sujeito, criadouros de subjetividades.

Desse modo, os termos da nova definicdo de museu, como um modo de
imaginar mundos, deveriam passar pela constru¢do de um novo Iéxico e
de uma nova agenda capazes de criar um novo vocabulario discursivo e
pratico, engajando as institui¢des em questdes contemporaneas. No en-
tanto, como acompanhamos, no ambito global, os pressupostos eurocén-
tricos ainda sdo dominantes, impedindo, por exemplo, que conceitos como
“antirracismo”, “decolonial” e “bem viver” sejam incorporados.

Ao que parece, o colonialismo continua se atualizando e impedindo que
outros “modos de conhecer, de produzir conhecimento, de produzir pers-
pectivas, sistemas de imagens, simbolos, modos de significacdo sobre
recursos” (Quijano, 2007, p. 169) sejam viabilizados ou que haja a plurali-
zacdo das vozes e dos saberes. Precisamos, assim, de um compromisso
mais radical, capaz de provocar uma descoloniza¢do do pensamento, de
pensar uma relacdo inteiramente diferente entre conhecimento e realida-
de, de colocar o moderno-ocidental a prova de realidades ndo modernas,
ndo ocidentais, experimentando a transformac¢io do nosso imaginario
pelas diferencas radicais e descolonizadoras de outras realidades, outros
conceitos e outras verdades (Savransky, 2017).

E necessario liberar os museus, a Museologia e outras dreas de conhecimento
que atuam nessas instituicoes para outros regimes de existéncia, conse-
quentemente, para outros conceitos, criando inteligibilidade reciproca
entre as experiéncias do mundo. A pergunta a ser feita, nesse mundo em
transformacdo, é como a arte e o sensivel (museus e patrimonios) podem
nos ajudar a encontrar novos caminhos. Talvez, como resposta, devamos
“fazer convites para que as pessoas despertem para o desejo de viver uma
vida em comum, aquele sentido que torna a ideia de sociedade algo con-
creto” (Porto, 2019, p. 26). E, para abracarmos esse movimento, “imaginar
deveria ser uma dimensao da vida levada a sério. O principio gerador de
toda a criacdo e de toda a destrui¢do é a imaginacao” (Porto, 2019, p. 17).
Essa é, portanto, uma tarefa urgente se quisermos “imaginar outras formas
de ser e de estar, de produzir e de compartilhar, de pensar fronteiras e de
conviver entre nds e com a natureza” (Porto, 2019, p. 18), ou seja, de fazer
com que os museus e as suas defini¢cdes entrem no futuro.

Consideramos que a experiéncia de participar do coletivo formado pelo
ICOM-BR atendeu e muito a expectativa de “imagina¢dao” de uma comu-
nidade de profissionais e estudantes que atuam em cendrios muito dife-
rentes, mas que ja perceberam os desafios contemporaneos das instituicoes
e processos museoldgicos. O resultado, em que ndao fomos contemplados
como gostariamos, ¢ uma clara evidéncia de que ainda temos que percor-
rer muitos caminhos para a decoloniza¢do dos museus.

Niao seria equivocado afirmar que o coletivo sabia de antemao que difi-




cilmente seriam aprovados muitos dos conceitos propostos, no cenario
geopolitico onde as pec¢as ainda se movem em estratégias coloniais. Mas
por que os propor, entdo? Que outro sentido poderia ter esse movimento
sendo forjar o debate, instigar a imaginacao, interpelar antigas crencas?
Estava subentendido, de fato, que a aposta era muito mais no processo do
que no resultado. As trocas de experiéncias, percep¢oes, reflexdes, em um
grupo de participantes tao diverso, permitiram agugar as conexoes do
museu com a vida concreta, com o nosso estar no mundo, no tempo.
Nessa experiéncia densa, o sentido de museu foi sendo delineado na pro-
jecdo de um antes e um depois. Tal como sublinha Riisen (2001), a cons-
ciéncia, como interpretacao de percursos realizados, possibilita orientar
intencionalmente a experiéncia pratica. As leituras do museu em nosso
mundo concreto nos permitiram e continuardo a permitir agirmos. m
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expressio “Nao venha forte que eu sou do Norte”, conhe-

cida nacionalmente, tem sua imanéncia em um sentido

identitario para a populagdo da regiao amazonica, que

em um processo de reconhecimento nacional sempre

¢ posta como algo a parte desse constructo, sendo

alvo de exotizacao e curiosidade. A perspectiva des-

sa exotiza¢do sobre a regido ¢ fruto da percep¢do

que foi construida e refor¢ada principalmente por

todo o processo de colonizacao, que caracterizou

a regiao desde a entrada dos primeiros viajantes/naturalistas, que impri-
miram um olhar de exuberancia da natureza em detrimento das popula-

¢Oes que aqui viviam: “Santarém ¢ localidade muito agradavel para se
morar, apesar de sua sociedade. [...] O clima é magnifico [...] chove muito
pouco e o céu se conserva escampo durante semanas a fio” (Bates, 1944,
p. 15) ou “[...] o indio' ndo ¢ trabalhador, e por que deveria ser? Ele vive
com pouco [...]. Ele é temperamental e inconstante, mas ¢ obediente,
submisso e facil de domesticar” (Coudreau, 2023, p. 246).

Essa questdo traz diversos pesos sociais que se espelham em aspectos das
colonialidades. Por isso, ndo ¢ raro nos perguntarem se vivemos entre
“indios e macacos no meio da floresta”. Por isso que, em atitude de insur-
géncia, a banda Mosaico de Ravena? canta: “Quem quiser venha ver, mas
sO6 um de cada vez, ndo queremos nossos jacarés tropecando em voceés”.
E conclui: “A culpa é da mentalidade criada sobre a regido, por que é que
tanta gente teme? Norte ndo é com M,

Justamente a partir desse expurgo, adentramos em nosso exercicio mné-
mico de narrar um pouco a experiéncia das contribui¢des do Norte para
as consultas publicas e debates provocados a partir do Conselho Interna-
cional de Museus, representacao do Brasil - o ICOM Brasil, que possibili-
tou a todas as regioes brasileiras uma representacao local para desdobrar
os debates acerca da nova defini¢cdo de museu do Conselho Internacional
de Museus (ICOM), aprovada em 24 agosto de 2022, na Conferéncia Geral
realizada em Praga, Republica Tcheca. Nesse proposito, o ICOM Brasil
criou um grupo consultivo de representantes de todos os estados brasi-
leiros. No seu portal (www.icom.org.br), encontra-se disponivel o deta-
lhamento de todo esse processo, tais como as consultas e orientacdes a
respeito da metodologia e os resultados obtidos, assim como os relatorios
produzidos no decorrer do processo.

No periodo de dezembro de 2020 até outubro de 2023, com o apoio da
Universidade Federal do Para (UFPA), por intermédio de duas subunidades
do Instituto de Ciéncias da Arte (ICA), Programa de Pos-Graduacdo em
Artes (PPGArtes), Curso de Museologia da Faculdade de Artes Visuais e a
construcao da parceria em rede, via grupo de pesquisa Arte, Memorias e
Acervos da Amazonia (CNPq/UFPA), Universidade Federal de Rondonia,
Forum de Museus de Base Comunitaria e Praticas Socioculturais da Ama-
zOnia, Centro Cultural do Tribunal de Justica do Acre (Rio Branco) e a Rede

1. O termo indio é utilizado demarcando uma visdo preconceituosa e estereotipada
que o imaginario social impde as nossas populacdes indigenas, colocando-as em um
patamar de coisificagdo e sem identidades préprias e generalizadas.

2. Banda de rock paraense criada na década de 1980 em Belém.

3. Trechos da Musica Belém, Par4, Brasil, da banda Mosaico de Ravena,
langada em 1992.



http://www.icom.org.br/

de Educadores do Pard, unimo-nos e realizamos o Projeto “ICOM Define:
Definicdo de Museu, Contribui¢do da Perspectiva do Norte”. O projeto foi
constituido de diferentes fases:

1. Reunides que agregaram esse conjunto de instituicoes e movimen-
tos culturais/museais sobre o formulario do ICOM e a necessidade
de mobilizacdo para que houvesse a maior representatividade re-
gional;

2. AcoOes extensionistas culturais, como rodas de conversas e webi-
narios sobre o fazer museal e os desafios dos museus diante do
enfrentamento da pandemia, da crise climatica e das desigualdades
sociais, essas oriundas principalmente de um sistema hegemonico
marcado por colonialidades que implicam até hoje o modo de ser,
o de viver e o de ter memorias de populacdes que foram e ainda
sdo subalternizadas no Norte do pais;

3. Acdo associada a uma pesquisa-ac¢ao, por intermédio da orga-
nizacdo de um mapeamento dos museus existentes na regiao
Norte (Relatorio, 2022), realizado no periodo 1° de marc¢o de
2021 a 28 de fevereiro de 2022, que se desdobrou em pesquisa
(Britto, 2022).

Todo esse processo culminou, em outubro de 2023, com o langamento do
livro, composto por uma coletanea de autore(a)s, intitulado Outras nar-
rativas sobre museus: Contribuicdo da Amazonia paraense para os debates
sobre a nova defini¢do de museu do Conselho Internacional de Museus (ICOM)
(Britto; Melo; Gomes; Polaro, 2023). O livro esta disponivel no site do livro
aberto da UFPA (livroaberto.ufpa.br) e sua edi¢do resultou em um perfil
sobre os conceitos, tendéncias e perspectivas de museologias e museus,
em especial da Amazonia paraense, uma vez que, mesmo com todo o
envolvimento de profissionais/liderancas que fizeram parte do projeto ao
longo desses trés anos, a escrita do livro ainda foi predominantemente de
autores que vivem no Para.

Segundo o texto do posfacio do e-book, de Marcia Bezerra (2023, p. 159,
grifo da autora), a coletanea de artigos trata “de pensar museu, museus
para além do sentido fisico por meio de experiéncias de pessoas e cole-
tivos diversos que acionam outros modos de conceber a musealizagdo
de mundos”.

DESEJOS OCULTOS DE
MUSEUS E A ESCUTA
ATIVA DO ICOM BRASIL,

O ICOM Brasil coordenou a¢des de consulta e participacdo dos diversos
grupos sociais, ndo s6 os membros associados ao ICOM, nos debates
sobre a nova definicdo de museu. Localmente, constatamos que, no
inicio de difusdo da consulta sobre a nova defini¢cdo de museu, poucos
profissionais de museus e grupo e/ou institui¢des conheciam o minimo
dessa instituicdo internacional e sua representac¢ao brasileira. Assim
como o lastro historico do papel dessa instituicdo na reflexdo e sistema-
tizacdo da defini¢cdo de museu, que vem sendo proposta desde a década
de 1950, sendo considerada uma construcdo e revisdo prioritaria, e um
investimento de forcas dessa organizacdo. Essa definicdo tem se mostra-
do uma ferramenta estrutural e operativa, para além da organizacio,
compondo a expressividade da sua missdo e seus valores para com o
mundo (Soares, 2020), assim como se fazem significativos seus estudos
por parte dos profissionais de museus sobre como e o que essa institui-
¢do representa para a sociedade, ja que a definicdo de museu nos per-
mite manter os debates sobre as questdes gerenciais, praticas e legais
sobre as instituicOes museais. Também estamos de acordo com as refle-
x0es de Bruno Brulon Soares (2020):

Sin embargo, pretender una posible universalidad de los términos
en una definicion normativa puede verse como una paradoja central,
considerando la diversidad conocida del fenomeno museo en las
sociedades contempordneas, que se enfatiza en los estudios que han
establecido en el presente el tono de una museologia pluraly poten-
te (Soares, 2020, p. 52).

Por isso, em ambito regional, consideramos esse um desafio complexo,
pelas dificuldades de comunicacéo e integragdo regionais, em rede, dessas
instituicoes e/ou grupos ou profissionais de museus para a construgdo de
um espacgo de didlogo e trocas de experiéncias museais e seus desafios
praticos e teoricos, pois atender a universalidade dos termos, em uma
definicdo normativa, deve estar em consonancia com a pluralidade e a
diversidade do fenomeno museu. Em nosso caso, integrando e estando
em didlogo com a complexa realidade amazonida, extremamente multipla
e diversa. Lembramos que em cada pais a definicdo de museu do ICOM
deve possibilitar as bases as reivindica¢des por parte dos profissionais de
museus, que devem utiliza-la para construir, cobrar e alinhar-se as res-
pectivas instancias publicas e de gestdao do patrimonio museolégico.

Nesse sentido, lembramos que os museus se difundiram pelo mundo como
instituicdes coloniais - e que dentro deste contexto apresentado ndo nos
¢ estranho entender a exclusdo intelectual da regidao amazonica, territorio
compreendido como periferia do dito “sul global”. Logo, o que teriamos
para contribuir intelectualmente para a definicdo de museu de uma ins-
tituicdo mundial, global, cuja sede encontra-se em Paris, na Franca?




Nesse aspecto, lembramos, por exemplo, das nossas origens cabanas. Para
0s que ndo sabem, a Cabanagem foi uma insurgéncia de libertacdo do jugo
imperialista, ocorrida entre 1835 e 1840, durante o periodo Regencial, no
qual indigenas, negros e a elite branca se rebelaram contra a dominag¢do
imperialista portuguesa. Uma revolta popular que caiu no esquecimento,
sendo, até os dias atuais, referida em pequenos e, muitas vezes, unicos
paragrafos nos livros didaticos de historia, inclusive os utilizados em nos-
sa regido. “Estima-se que [...] morreram no conflito [...] 40% da popula¢do
amazonida daquela época. Tribos indigenas foram extintas, populacoes
ribeirinhas, negras e caboclas dizimadas, Belém tornou-se ruina. O Impé-
rio ndo teve misericordia” (Braga, 2021).

Assim, destacamos que temos muito a corroborar, principalmente deses-
truturar os aspectos do sistema mundial, isto ¢, ajudar a desatar diversos
nos da colonialidade. E, mesmo no sentido colonial, lembramos que abri-
gamos um dos mais antigos museus da América Latina e o segundo mais
antigo do Brasil, que ainda se encontra em pleno funcionamento, que ¢ o
Museu Paraense Emilio Goeldi (Belém), tivemos também o extinto Museu
Botanico do Amazonas, criado em 1882 por iniciativa da Princesa Isabel e
concretizado por Jodo Barbosa Rodrigues, que elaborou o seu projeto e o
executou a partir de 1883.

Museus que a época eram de Historia Natural, com foco na formacgdo
de colecOes nas areas de Zoologia, Botanica, Arqueologia, Etnografia,
entre outros campos disciplinares, influenciados pelas teorias cientifi-
cas, evolucionistas e eurocéntricas em voga. A Historia da Ciéncia na
Amazonia tem como protagonista a fundac¢do desse museu, que por
mais de 150 anos vem acompanhando e se adaptando as mudancas
cientificas globais e as realidades amazonicas locais, formando um rico
acervo e um acumulo de conhecimento sobre a biodiversidade e a
sociodiversidade da regido.

Esse repertério vem sendo disponibilizado para diferentes publicos a
partir de multiplas linguagens, num processo de intera¢do social que vem
se intensificando, principalmente nos ultimos 40 anos, com a criacdo da
Coordenacao de Museologia e o setor educativo, com os cursos de pos-
-graduacdo, com os projetos de formagao e capacitacio (bolsas e estagios)
e com o0s servi¢os socioambientais provenientes das pesquisas para as
comunidades. Para além desse museu, afirmamos que temos diversas
experiéncias museais, tradicionais ou ndo, que nos possibilitam adentrar
com notoriedade na discussdo de uma defini¢do global de um conceito/
defini¢do de museu.

Sim, temos museus e debatemos sobre eles coletivamente. Nao consegui-
mos atingir a participacdo da maioria dos estados da regiao Norte, mas

louvamos a iniciativa do ICOM Brasil, de criacdo de um grupo de trabalho
incluindo representantes do Norte, o que nos possibilitou acompanhar o
avanc¢o da metodologia organizada pelo ICOM Define. Essa metodologia
promoveu quatro rodadas de consultas, divididas em 11 etapas, de dezem-
bro de 2019 a abril de 2022. Em termos de dados quantitativos alcan¢ados
pelas acoes do projeto de extensao, houve contato com 1.872 pessoas e a
realizacdo de cinco rodas de conversa, quatro encontros e uma mesa-re-
donda. Os eventos foram realizados online, e os registros estdo disponiveis
no YouTube do Grupo de Pesquisa Arte, Memorias e Acervos da Amazonia,
com um total de 1.512 consultas até marco de 2022.

ENTRE NOS, DO NORTE:
OUTRAS VOZES
E ABORDAGENS

O projeto de extensdo “ICOM Define: Defini¢do de Museu, Contribui¢do da
Perspectiva do Norte” realizou suas etapas de eventos conforme a deman-
da da metodologia adotada pelo ICOM. Destacamos, dos termos/conceitos
basicos enviados a consulta do ICOM Brasil: “bem viver”, termo dos povos
da floresta, em contraponto a expressao desenvolvimento, além dos termos
“antirracismo” e “territorio”, que foram bastante debatidos e destacados.

Importante também registrar que, concomitantemente a discussao sobre
a nova definicdo de museu, no Brasil estdvamos passando pelos impactos
da pandemia da covid-19 e de um governo que teve como proposta amea-
car a democracia por meio de ideologias fascistas, racistas, sexistas e de
enfraquecimento da educacio, da cultura, da ciéncia, enfim, do exercicio
da cidadania para usufruto de direitos de uma sociedade diversa e plural.
Entdo, discutir essa definicdo serviu também de escutas sobre o desejo de
museus vivos, mais democraticos e inclusivos, a partir de dispositivos que
pudessem, de fato e de direito, fomentar essa acepcao.

As discussoes iam além dos conceitos; reivindicavam uma governanga por
meio da formacdo de conselhos, consultas publicas, escutas ativas, entre
outras formas de participacio social que fundamentam a funcio social
dos museus e seu modus operandi.

O didlogo fomentado pelo ICOM com as pessoas em diferentes partes do
mundo s6 ampliou as possibilidades de ser, ver e compreender os museus,
ndo somente como um instrumento ideologico, civilizatorio, mas de em-
poderamento de sujeitos que lutam em prol de seus rios, maretoérios,
pessoas, ventos, afetos e liberdade.




As rodas de conversas virtuais mostraram também o desejo de reativacao
da Politica Nacional de Museus no ambito federal, principalmente no que
consiste nos Programas de Educacdo Museal e dos Pontos de Memoria.
Houve didlogos sobre a necessidade do fortalecimento dos Sistemas Esta-
duais de Cultura para a realizacdo de mapeamento cultural e da organi-
zacdo da Lei Emergencial Federal Aldir Blanc (Lei n° 14.017), destinada aos
fazedores e fazedoras de cultura que foram impactados/as pela covid-19.

Os Museus, 0os espacos de memaorias, 0os ecomuseus, entre outras iniciati-
vas similares, foram bastante afetados nesse periodo da pandemia, con-
forme pesquisa de Ribeiro, Massarani e Falcdo (2022):

Fechamento dos Museus, perda de receita para investimentos nas
acoes, diminuicdo de contrato de pessoal, enxugamento da folha
principalmente do servico educativo e do atendimento do publico,
enfraquecimento da rela¢do museu e comunidade de forma presen-
cial, entre outros (Ribeiro; Massarani; Falcao, 2022, p. 248).

Na regido Norte, em especial no estado do Pard, a luta foi principalmente
pela implementagdo da Lei Municipal de Cultura de Belém Valmir Bispo
Santos, sancionada em 2023, que foi revisada e retomada para a implantacao
do Sistema Municipal de Cultura, com a formacdo de conselhos e de repre-
sentatividade do segmento museu e espacos de memoria, objetivando a
organizacao do campo e a transparéncia dos investimentos publicos.

E Al, BORA MUSEAR
COM PERSPECTIVAS?

Em termos gerais, o trancar dessas narrativas de memorias de todo o nosso
processo vivenciado de maneira mais coletiva em torno das reflexdes criticas
advindas e provocadas pela escrita da nova defini¢do de museu do ICOM foi
muito significativo e importante para nos, pois possibilitou nos aproximarmos
como profissionais de museus, pesquisadores, pessoas dedicadas aos museus
comunitarios, estudantes, dentre outros, dos varios estados que compdem a
nossa regido amazonica. Em especial, o ano de 2023 ja mostrou novos sinais
para o Brasil. A vacina salvou vidas e a democracia, que estava em vertigem,
emergiu para a reconstrucao do pais. Nesse sentido, consideramos que o
momento de discussdo da nova definicdo de museu so6 corroborou o forta-
lecimento da dimensdo politica do campo museal. Nosso mutirdo fez o
Norte reconhecer a sua posicao e reivindicar o seu Norte também.

Ha necessidade de muito trabalho no campo museal. Ndo podemos perder
as oportunidades de estarmos presentes, para que o clamor dos museus

chegue também aos ouvidos dos nossos governantes. Ndao devemos per-
mitir retrocessos, pois ao longo da Politica Nacional de Museus, desde
2003, construimos documentos que sdo imprescindiveis ao setor, como
programas e politicas de educagdo, acessibilidade, pontos de memoria,
entre outros dispositivos fundamentais aos museus e necessarios as suas
governangas, como os planos museologicos.

E importante verificar por que os museus da Amazonia ndo fizeram ou
estdo com seus planos desatualizados; verificar se os Sistemas de Museus
operam nos estados e municipios envolvendo as diversas tipologias de
museus existentes. E que os Museus tenham acesso as midias, aos canais
de TV, as radios comunitarias, entre outras ferramentas de comunicac¢éo
que possam proporcionar debates, partilha de conhecimentos em prol de
uma cidadania cultural.

Os museus e 0s processos museais amazonicos nao sao um movimento
acabado; devem seguir com as perguntas que os indignam em qualquer
sistema politico ou econdomico que houver, porque a memoria € um ser
vivente e dinamico. Por outro lado, nao se deve abandonar as referéncias
das ancestralidades culturais e espirituais que salvaguardam rios e flores-
tas, porque sdo essas referéncias que refletem a luta, a historia e a poéti-
ca milenar da ideia do nosso museu.

A nova defini¢cdo do Comité Internacional de Museus no ano de 2022 ne-
grita a inclusdo da comunidade na governanc¢a do patrimonio museal:
“Com a participac¢do das comunidades, os museus funcionam e comunicam
de forma ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas para
educacdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimentos”.

Nao nos afastemos do Norte... m
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ANTIRRACISMO
EMUSEUS NO SUL
DO BRASIL

Thaina Castro
Zita Rosane Possamai

o Brasil, praticas racistas cotidianamente vitimizam
as populacoes pretas e pardas, especialmente nos
estados do Sul do Brasil, cuja presenc¢a de imigrantes
europeus em sua formacao é pretexto para a cria¢do
de um imaginario que exclui historicamente outros
grupos. Com o advento das redes sociais, esses epi-
sodios sdo rapidamente denunciados e divulgados, a
exemplo do assassinato do prestador de servicos Jodo
Alberto Freitas, um homem negro de 40 anos, ocor-
rido no supermercado Carrefour, em Porto Alegre, em 2020, ou 0 racismo
sofrido pelo artista Seu Jorge vindo de parte do publico durante seu espe-
tadculo no clube de origem alema Grémio Nautico Unido, em 2022, também
na capital gaticha. Ainda temos um longo caminho a ser percorrido para
dirimir as sequelas do racismo estrutural e sistémico, o que implica a
efetivacdo de puni¢do para crimes desse tipo e a adocao de politicas pu-
blicas no sentido da inclusdo social das popula¢des negras periféricas, a
exemplo das cotas raciais nas universidades e nos concursos publicos.

E OS MUSEUS? COMO
ENFRENTAM O RACISMO
EM SEUS ESPACOS?

Sabemos que os museus foram criados, assim como suas cole¢des foram
formadas, no espectro da colonialidade e baseados numa visdo eurocen-
trista, na qual determinados grupos, principalmente povos originarios,
populagdes afrodescendentes e mulheres, foram considerados como ob-
jetos para colecionar, estudar e expor (Melo, 2019). Dessa forma, romper
com narrativas, silenciamentos e apagamentos esta na ordem do dia da
decolonizacio (Quijano, 2005; Chagas, 2017; Mignolo, 2018; Brulon, 2020)
dos museus e da Museologia do século 21.

Contudo, essa perspectiva nio parece ser preocupacdo dos agentes de museus
da maioria dos paises pertencentes ao Conselho Internacional de Museus
(ICOM), grande parte oriunda das na¢oes colonizadoras. No tltimo processo
de consulta para a selecio de termos a compor a nova definicdo de museus,
ocorrido entre 2020 e 2022, o termo antirracismo nao foi contemplado na
Assembleia Geral, realizada em Praga, Republica Tcheca, naquele ultimo ano.
Além dele, foram igualmente excluidos outros termos, tais como decolonial,
democrdtico, bem viver, direitos humanos, inclusivo, presentes no amplo levan-
tamento efetivado pelo Comité Brasileiro entre os agentes e interessados do
pais. Consideramos, assim, que essas escolhas expressaram os desafios a
serem enfrentados pelos museus, sendo relevante refletir sobre esse proces-
so, iniciativa proposta pelo ICOM Brasil por meio da realiza¢ao de encontros
em algumas regioes brasileiras e desta publicacao.

No Sul do Brasil, um grupo formado por representantes do Colegiado Esta-
dual de Museus (Deise Formolo), do Sistema Estadual de Museus (Carine
Santos) e das cinco universidades com formac¢ao em Museologia (UFRGS, Zita
Possamai; UFSC, Renata Padilha; UFPEL, NOris Leal; UNESPAR, Andrea Siquei-
ra D’Alessandri Forti; e UFPR, Karine Lima) definiu a relevancia de realizar
um encontro presencial para debater o tema antirracismo, tendo em vista ser
essa uma das principais questdes a serem enfrentadas pelos museus e pela
Museologia na regido. Inicialmente, deveriam participar desse didlogo um
representante de cada estado, liderangas afrodescendentes e indigenas en-
volvidas nas praticas museais. Infelizmente, essa representatividade nao foi
alcancada por diversos motivos, entre os quais o cancelamento de voo devi-
do as tempestades na regido na data do evento. Entretanto, o encontro se
realizou presencialmente, com transmissao online, no dia 8 de dezembro de
2023, no Centro Cultural da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Cen-
tro Histérico de Porto Alegre, no qual foram palestrantes: Rafa Rafuagi (ar-
tista idealizador e fundador do Museu da Cultura Hip Hop); Matheus Cruz




(criador do Museu Afrobrasileiro do Sul, MABSUL/UFPEL) e Cacique Santiago
Franco (aldeia Ivy Poty, Barra do Ribeiro, RS).

Sem pretender relatar em nome das pessoas que partilharam suas percep-
¢oes e modos de ver o mundo nesse encontro, que pode ser assistido na
integra na internet, foram tangenciados e aprofundados diversos aspectos.
Cacique Santiago enfatizou a importancia de os brancos e negros (jurud,
para os guaranis) conhecerem o indigena e seus territorios, bem como
respeitarem suas necessidades, tais como saude e saneamento. Ainda no
mesmo encontro destacou-se a trilha-museu existente na Tekoa Yvy’a
Poty, a qual se constitui em espa¢o de danca, canto e fala e onde é possi-
vel ter contato com a natureza para aprender a respeita-la. Matheus Cruz
ressaltou, entre outras questoes, a necessidade de criticar a colonialidade
dos saberes museologicos, de ousar pensar e de praticar de modo diverso.
Rafa Rafuagi defendeu uma educacdo antirracista ou um “letramento
antirracista” dos museus; frisou que os debates geram pensamentos que
podem criar politicas publicas, além de destacar a importancia da Muse-
ologia para construir a histéria dos negros no Rio Grande do Sul.

O debate contou com a presenca de importantes estudiosos da questao
racial, como os antropologos losvaldyr Carvalho Bittencourt e Valmir
Pereira, além de liderancgas, a exemplo de Rainha Ginga Francisca Dias do
Macambique de Osério (RS), militantes, profissionais de museus, docentes
e discentes de graduacao e de pos-graduacao.

Além de registrar o debate ocorrido, consideramos oportuno para esta
publicacdo oferecer: 1) dados relativos a pesquisa académica sobre a pre-
sen¢a negra nos museus de Santa Catarina, realizada por Thaina Castro,
que, infelizmente, ndo conseguiu voar de Florianopolis a Porto Alegre no
dia do evento; 2) algumas pinceladas sobre a criagdo do Museu da Cultu-
ra Hip Hop (RS), assunto abordado no debate por seu idealizador, Rafa
Rafuagi, e também objeto de parceria com o Curso de Museologia e Pro-
grama de Pos-Graduacdo em Museologia e Patrimonio da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul.

A PRESENCA NEGRA
NOS MUSEUS DE SC

Cauane Maia (2018), em sua dissertacdo, traz para o debate a seguinte

1. Nova definicdo de museu e antirracismo [08/12 as 14h] (youtube.com).

questdo: “Ha negros em Floriandpolis?”. Ao longo dos capitulos a antro-
pologa traz em um minucioso trabalho etnografico o didlogo com fontes
historicas para elucidar a pergunta. Poderiamos aqui amplificar para “ha
negros no Sul do Brasil?”. Tal questionamento expde a construcdo de
narrativas historicas e midiaticas sobre o apagamento documental e a
invisibilizacdo social que esse grupo social sofreu na regido Sul, e pode
ser respondido a partir de muitos autores e projetos que se empenham,
ha décadas, a ndo so levantar o debate como também marcar existéncias.
Aqui, trataremos dessa questdo a partir de apenas um recorte: o papel
social dos museus.

Inicialmente cabe demarcar que nesta pesquisa utilizamos negro como
termo que se organiza como marcador social de grupo composto por
pretos e pardos (Carneiro, 2005). Embora o debate sobre essa categoria
analitica a partir dos dados censitarios seja conhecida desde os anos de
1970, é ainda necessario demarcar politicamente a categoria no debate
sobre racga e racismo na organizac¢do social brasileira.

Na leitura de Carneiro (2005) sobre a obra de Mills (1997), a autora anali-
sa o episodio historico da chegada e dominag¢do de Cristovdo Colombo
nas Américas como “o processo que se convencionou chamar de ‘Desco-
brimento’ fez emergir uma nova triade de poder, saber e subjetividades
informadas pela racialidade conformando novos sujeitos: homens, nativos,
brancos e ndo-brancos” (Carneiro, 2023, p. 34).

Esse episddio historico, tanto quanto outros processos de colonizacdo,
funda o que Mills (1997) vai chamar de contrato racial, um sistema politi-
co que organizou o mundo no que ele é hoje: supremacia branca (Carnei-
ro, 2023). Muitas ferramentas sao utilizadas socialmente para a construcio
discursiva de um processo colonial, como ja citado no inicio deste artigo.
Aqui analisaremos o museu como espa¢o de memoria e poder na cons-
trucao de discursos histéricos e necessariamente seu uso enquanto equi-
pamento social como dispositivo de racialidade.

No levantamento de dados realizado durante o segundo semestre de 2023
para a pesquisa intitulada “Debates raciais em exposicdo: as curadorias
museologicas a partir da perspectiva étnico racial” (UFSC, 2023), foram
contabilizadas 300 instituicdoes museoldgicas no estado de Santa Catarina.
Dessas: 262 registradas no Cadastro Nacional de Museus (CNM), 26 nao
constavam cadastradas e 12 estavam sem informacgdes sobre o cadastro
atual. Em relacdo ao Cadastro Catarinense de Museus (CCM), 146 museus
apareciam como cadastrados, enquanto 113 como ndo cadastrados, e 41
estavam cadastrados no passado, porém optaram por ndo renovar o ca-
dastro em 2021. Com a atualizacdo do CNM no final de 2023, o nimero de
museus cadastrados passou a ser 257.



https://www.youtube.com/watch?v=YXujAr1JwX4

Na pesquisa em questdo, o mapeamento dos museus do estado de Santa
Catarina foi feito a partir dos seguintes marcadores:

Nome: atual nomenclatura da institui¢ao

Informagdes basicas: como a instituicdo se apresenta em seu site/rede social
Registro de processo de colonizag¢do: marcador de sim ou ndo
Homenagem: quando a instituicdo carrega em seu nome alguma figura
historica ou politica

Tipologia: tipologia de museu

Ano: ano de fundacio da instituicdo

CNM: se a instituicdo consta registrada no Cadastro Nacional de Museus
CCM: se a instituico consta registrada no Cadastro Catarinense de Museus
Redes sociais: endereco da instituicdo para consulta nas redes sociais
Observagoes: outras informacgoes relevantes

Embora a pesquisa seja recente e necessite de outras etapas de aprofun-

damento e analise, apresentamos abaixo alguns dados relevantes que nos
permitem sugerir reflexdes iniciais.

TIPOLOGIAS DE MUSEUS EM SC

Ciéncias naturais

Outras categorias ...,

Artes .............
Antropologia e
arqueologia ..o
Centro cultural.......... 63,5%
ECOMUSEU .......ovvoeveeee Historico

Comunitario ...,

Fonte: projeto de pesquisa “Debates raciais em exposicdo: as curadorias museolégicas
a partir da perspectiva étnico racial” (UFSC, 2023).

Consideramos interessante observar que, no estado de Santa Catarina, a
maior parte dos museus sdo institui¢oes que se entendem como museus
histéricos, embora todo museu tenha historicidade (Meneses, 1994). Abor-
daremos como categoria analitica essa definicdo tipologica. Na pesquisa
apresentada levantamos que 190 institui¢des se autodeclararam museus

historicos (63,5%); destas, 89 museus apontaram como ponto focal prin-
cipal o registro de processos de colonizacio (48,9%). No ambito dos mu-
seus historicos, 30 instituicoes se organizam como museus historicos
municipais (16,4%). Cinco instituicdes apresentam como ponto focal o
registro da historia ferroviaria, e oito institui¢cdes apresentam como pon-
to focal registrar a histéria dos imigrantes europeus em seus municipios.

Os recortes apresentados nos permitem refletir sobre que historia se con-
ta no estado de Santa Catarina, principalmente sobre o que se considera
importante para ser preservado, neste caso uma histdria majoritariamen-
te branca. Embora ndo tenhamos analisado ainda as exposicdes, as ativi-
dades dos setores educativos e politicas de acervo das instituicoes para
determinar de forma mais precisa seus discursos, percebemos que, ao
contrario de outros estados brasileiros, a diversidade tematica dos museus
historicos em Santa Catarina é limitada, concentrando-se em recortes
historiograficos hegemonicos.

RACA E GENERO SEGUNDO AS HOMENAGENS
NOS NOMES DOS MUSEUS EM SC

Homemnao .....................

identificado 71,4%
Homem
branco

Mulherbranca ..................

Familia branca

Mulherndo ..o
identificada

Fonte: projeto de pesquisa “Debates raciais em exposi¢éo: as curadorias museoldgicas a
partir da perspectiva étnico racial” (UFSC, 2023).

Na pesquisa realizada identificamos que 126 museus prestam homenagens
em seu nome, o que equivale a 42% do total de museus analisados, desses,
90 institui¢coes carregam nomes de homens brancos, o que equivale a 71,4%.

A nomeacdo é um fator comum as instituicdes museais, uma metanarrati-
va do debate sobre lugares de memoria (Nora, 1984). Ora, se o proprio




museu, como lugar de memoria, agencia uma série de debates e narrativas,
o seu nome se configura também como uma ferramenta de poder sobre
construcao de memoria, nesse caso a servico de individuos e grupos sociais.

No mundo moderno, a memdria teria deixado de estar incorporada
a vivéncia cotidiana da tradig¢do e do costume, sendo substituida
por “lugares de memdria”. Ou seja, a memoria teria deixado de ser
uma fungdo ativa do conjunto da sociedade para se tornar atributo
de alguns (Abreu, 1994, p. 207)

Em A fabricagcdo do imortal; memdria, historia e estratégias de consagra¢do
no Brasil, de Regina Abreu (1996), a antropologa narra a musealiza¢do
da colecdo de Pedro Calmon, em 1936, no ambito do Museu Historico
Nacional, em que uma das clausulas de doacao estipulava que seu nome
permanecesse institucionalmente na cole¢do, bem como o da sala ex-
positiva que a abrigaria. No relato da autora, a constru¢ao de uma me-
moria a ser lembrada a partir do advento do museu é uma tonica impor-
tante para a construcdo de imortais, um anseio bastante ligado as elites
politicas e econdmicas.

No caso de Santa Catarina, especificamente, podemos perceber que a
nomeacao das instituicoes pressupde processos de salvaguarda de memo-
rias com fortes marcadores de raga e género. Além de posicionar os mu-
seus como ferramentas da branquitude na organiza¢do de memorias
hegemonicas, podemos ainda responder ao questionamento do inicio ao
refletir que, de modo geral, ha a invisibilizacdo de memorias negras nos
museus em Santa Catarina.

O caso de Santa Catarina mostra como os museus podem ser usados como
ferramentas de poder para a manutenc¢do de ideologias; nesse caso, a
branquitude. Assim, compreendemos que poderia, também, servir ao
contrario, ou seja, se posicionar como uma ferramenta antirracista a favor
da diminui¢do de desigualdades. Para além da mudanca discursiva das
institui¢cdes, compreendemos ser necessario que haja espago para que
novas instituicoes, fundadas ja nesta perspectiva de salvaguarda de outras
memorias, possam surgir, como ¢ o caso do Museu da Cultura Hip Hop,
do Rio Grande do Sul.

UM MUSEU
ANTIRRACISTA: O MUSEU
DA CULTURA HIP HOP,

DO RIO GRANDE DO SUL

O Rio Grande do Sul, especialmente sua capital, Porto Alegre, teve acoes
museologicas importantes no sentido de valorizar as memorias e 0s pa-
trimonios afrodescendentes. E digno de nota a criacdo do Museu de Per-
curso do Negro, iniciativa dos movimentos negros organizados que plei-
tearam junto ao poder publico municipal a instalagdo de marcos
referenciais da presenca preta no espac¢o urbano do Centro Historico de
Porto Alegre (Bittencourt, 2010; Vargas, 2013; Rosa, 2019). Inaugurados a
partir de 2010, esses marcos materializam e dao visibilidade a historia da
diaspora africana, da escravizacdo, mas também da musicalidade e da
religiosidade afrodescendentes presentes na Praca da Harmonia (Tambor),
na Praca da Alfandega (Pegada Africana), no Largo Glénio Peres (Painel
Afro-brasileiro) e no cruzamento do Mercado Publico (Bard). Alguns des-
ses pontos, a exemplo do Bara do Mercado, deram visibilidade na cidade
a praticas culturais que remontam a chegada dos africanos, mantidas as
escondidas para evitar a repressao policial advinda do etnocentrismo
racista. Desse modo, iniciativas como essa sdo fundamentais para o en-
frentamento do racismo e inspiram os museus a também se engajarem
numa pauta antirracista.

Segundo Rafa Rafuagi, idealizador e fundador do Museu da Cultura Hip
Hop? do Rio Grande do Sul (Rafuagi, 2023), o letramento e a educa¢do an-
tirracista sdo fundamentais para combater o racismo estrutural no nosso
pafs, bem como as atitudes antirracistas precisam comecar nas familias e
ndo apenas nas redes sociais. Para ndo repetir os erros do passado coloni-
zador, ¢ essencial criar um ambiente de trocas para esse enfrentamento na
perspectiva dos museus, segundo o artista. Nesse sentido, o Museu da
Cultura Hip Hop emerge da periferia e reflete sobre a histéria e o papel do
negro no desenvolvimento do Rio Grande do Sul. Nas suas palavras, o apa-
gamento indireto ndo permite dar visibilidade e fortalecimento as referén-
cias locais, como Oliveira Silveira, losvaldir Carvalho Bittencourt e Rainha
Ginga do Magambique de Osorio, viva entre nos, pois sempre sdo mencio-
nadas as referéncias nacionais, como Abdias Nascimento e Carolina de Jesus.
Ainda, segundo ele, a Museologia tem um papel importante em construir
essa historia no nosso estado, aspectos como os clubes sociais negros e 0s
terreiros de religides de matriz africana, desconsiderados no nosso contex-
to. Para ele, deve-se insistir numa ag¢do colaborativa com a Museologia e
investir na capacita¢do de agentes para seguir nesse caminho como multi-

2. Segundo Giovanna Veiga Santos (2023, p. 21): “[...] o hip hop é muito mais que uma
vertente musical, € um movimento social, cultural, artistico e, principalmente, politico,
que se manifestou a partir da década de 1970 no bairro do Bronx, na cidade de Nova
lorque (EUA). O hip hop foi criado como um movimento periférico que estava em
busca da sobrevivéncia e do lazer da juventude marginalizada, composta por pessoas
de baixa renda e, em sua maioria, ndo-brancas, entre elas, a populagéo afro-americana,
a latina e a jamaicana”.




plicadores dessas acdes. E importante aprender a escutar as comunidades
negras e indigenas e transformar essa escuta em a¢oes publicas mais efica-
zes para esses grupos. Na capital gadcha, por exemplo, foi conquistada uma
bancada preta na Camara dos Vereadores, que, agora, migra para a Assem-
bleia Legislativa e para a Camara dos Deputados - ¢é desse fortalecimento
politico que menciona o artista.

Anteriormente ao museu, inaugurado em dezembro de 2023, deu sustenta-
¢do a ideia da existéncia da Associacdo da Cultura Hip Hop de Esteio (ACHE),
fundada em 2012 no municipio localizado na Regido Metropolitana de Por-
to Alegre. Segundo Giovanna Veiga Santos (2023), a ACHE é uma associa¢do
civil sem fins lucrativos voltada para os direitos humanos da juventude,
através da educagdo e da cultura. Mantém-se de modo sustentavel por meio
de duas dezenas de parceiros e muitos voluntarios e colaboradores que
atendem aproximadamente 400 jovens nos espacos da Casa da Cultura Hip
Hop de Esteio (CCHE), que retine quadra poliesportiva, horta comunitaria,
refeitorio, centro de inclusdo digital, biblioteca e area para eventos.

Aimplementa¢do de um museu de abrangéncia estadual comecou a tomar
corpo com a primeira etapa, denominada de pesquisa histérica, caracte-
rizada pela organizacdo de nove foruns regionais para o mapeamento e
construcao coletiva das memorias do hip hop do Rio Grande do Sul, mo-
mento em que foram escolhidos os/as “embaixadores(as)”, cuja tarefa era
contribuir na formac¢do do acervo do Museu e participar das a¢des (Santos,
2023). Seguiu-se o projeto “Na Estrada”, que consistiu na coleta presencial
de acervos nos nove municipios sede dos foruns realizados. Essa etapa
contou com apoio do curso de Museologia mediante contratacdo do mu-
sedlogo Fulvio Botelho Dickel.

Essas excursoes pelo interior do estado se constituiram em momentos de
celebracdo e integracdo dos membros do hip hop, nos quais havia festa,
batalhas de MCs e outras atividades, além da montagem de uma mesa
técnica para receber as doagOes e registra-las de acordo com as normas
técnicas. Nessas doacoes, a mobilizacdo das pessoas pelo idealizador e
fundador do museu, Rafa Rafuagi, foi de grande importancia para conven-
cer seus amigos a doarem pecas representativas do universo hip hop, tais
como jaquetas, skates, bonés, camisetas, discos, cartazes, instrumentos
musicais, entre outros artefatos e imagens.

A caracteristica de ampla participagdo dos membros da cultura hip hop
¢ um marcador relevante do aspecto comunitario e participativo do museu.
Aproximadamente 400 pessoas participaram dos féoruns da etapa de pes-
quisa histdrica (Santos, 2023). Na ampla coleta de acervo, as pessoas do-
adoras puderam contribuir com bens culturais com alto valor afetivo e de
pertencimento a cultura hip hop. Posteriormente, essas mesmas pessoas

puderam visualizar nas exposicdes 0s objetos, cujo significado foi cons-
truido por anos de uso, muitas vezes no proprio corpo, como as roupas.
Desse modo, a expografia expressa os cinco aspectos constitutivos da
cultura hip hop: o DJ (Disc Jockey), que produz a batida peculiar na dis-
cotecagem; o Grafite, expressdo artistica das ruas composta por letras e
imagens; o MC (Mestre de Cerimonia), rappers que apresentam suas rimas
e denuncias; o Breaking, expressao corporal através da danca; e o conhe-
cimento (Santos, 2023).

A destinagdo de um local para sediar o museu foi uma etapa importante no
processo, e as negociacdes com o poder publico municipal resultaram na
cedéncia, sob forma de comodato, do prédio da anteriormente Escola Esta-
dual de Ensino Fundamental Doutor Oswaldo Aranha, localizado na Rua
Parque dos Nativos, 515, na Vila Ipiranga, Porto Alegre/RS. A localizacao pe-
riférica da escola e do futuro museu é um marcador importante na cidade,
pois descentraliza um equipamento cultural, qualificando o espaco urbano,
tendo em vista que a escola estava abandonada e foi reaberta como museu.
A partir da inauguracdo, diversas atividades educativas e culturais vém dan-
do ativacdo ao lugar, anteriormente motivo de temor da vizinhanc¢a devido
ao potencial de abrigar moradores em situacao de rua e drogadicao.

Além desses aspectos, o Museu da Cultura Hip Hop é exemplar da potén-
cia de gestdo cultural e arrecadacio de recursos por Rafa Rafuagi, pois
suas iniciativas e articulacdes geraram os meios financeiros, nas instancias
federais e empresariais (Lei de Incentivo a Cultura do Ministério da Cul-
tura, Petrobras, entre outros patrocinadores), para efetivar as reformas
exigidas pela edificacdo para adequacido aos novos usos e implantar a
expografia concebida de modo participativo.

As palavras de seu fundador definem os propdésitos do museu: “[...] o
MUCHRS ¢ o primeiro museu do género no Brasil, tendo como caracteris-
tica ser high-tech e interativo, inspirado no The Universal Hip Hop Museum,
no bairro do Bronx, em Nova York, Estados Unidos. O MUCHRS tem como
foco a articulacdo com as juventudes, com o objetivo de atender grupos
de jovens em situac¢oes de vulnerabilidade social, entre 14 e 24 anos, a
partir das oficinas e formacoes oferecidas pela instituicdo. Além disso,
pretende se comunicar com o publico em geral que possui alguma relagdo
com o hip hop, ou ¢é simpatizante, por meio das exposi¢coes e das acoes
do complexo cultural”.

Desse modo, observa-se uma marcante preocupacao social na missao do
museu, que elege os jovens vinculados a cultura hip hop, em sua maioria
pretos e pobres moradores das periferias urbanas, como grupo a ser contem-
plado nas suas politicas. Une-se a essa prerrogativa de inclusdo e cidadania
a preocupacao com o legado das geragoes passadas e uma vontade de me-




moria, principalmente quando Rafa Rafuagi vive o luto decorrente do faleci-
mento do DJ Only Jay, seu amigo e um dos maiores representantes do hip
hop gaucho (SANTOS, 2023). Além de unir passado e futuro em a¢des do
presente, por meio do museu, Rafa Rafuagi identifica que o museu se propde
a trabalhar com problematicas causadas “pelo colonialismo, o patriarcado e,
por que ndo, até mesmo o capitalismo” (Santos, 2023, p. 15). Desse modo, o
Museu da Cultura Hip Hop configura-se como pratica museal alinhada com
0s pressupostos da Sociomuseologia por colocar as pessoas tradicionalmen-
te alijadas economica e socialmente como protagonistas de um processo
coletivo de construcao e valorizacdo de suas memorias, de suas culturas, de
seus patrimonios em prol de uma vida mais digna. Contudo, avanca na pers-
pectiva de enfrentamento de uma das mazelas brasileiras mais sensiveis, o
racismo, que vitimiza milhares de pessoas, incluindo os jovens das periferias
urbanas cotidianamente no Sul do Brasil.

Com os poucos dados aqui apresentados, referentes aos estados de San-
ta Catarina e do Rio Grande Sul, podemos concluir que 0s museus exis-
tentes ainda estdo calcados nos pressupostos colonizadores e fortalecem
suas matrizes brancas, masculinas e excludentes. Pode-se dizer que
ainda enfrentam timidamente o racismo que estd nas suas colecdes, em
suas denominagdes, nas suas exposicoes e em suas narrativas. Contudo,
quanto mais investiga¢des forem realizadas para conhecer esse status
quo, mais munidos estar@o os agentes dos museus para propor as mu-
dangas necessarias. Paradoxalmente, é de fora do campo museal que
surgem as iniciativas inovadoras que enfrentam o racismo de modo mais
contundente e fortalecem o museu como dispositivo educativo e de
transformacdo social, a exemplo do Museu da Cultura Hip Hop RS e de
tantas iniciativas da Sociomuseologia. m
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REPENSANDO O
PAPEL DOS MUSEUS:
A EXPERIENCIA DA
REDE MUSEOLOGIA
KILOMBOLA

Carolina Rocha
Marina da Silva Pinheiro

Museologia, enquanto campo de estudo e pratica, tem
sido historicamente desafiada a confrontar seu proprio
legado de exclusao e marginalizacdo. Ainda que se
apresente como disciplinas dedicadas a interpretacdo

do patrimonio cultural, ela ainda reproduz estruturas

de poder que perpetuam a invisibilidade e a desi-
gualdade das vozes e experiéncias de grupos negros,
indigenas, com deficiéncia, LGBT+, entre outros.

Nesse cenario, a Rede Museologia Kilombola (RMK) emerge como uma
expressdo da inquietagdo, resisténcia, memoria e identidade enraizadas
nas comunidades negras do Brasil, mas que se mostram incipientes nas
grades curriculares dos cursos de graduag¢do em Museologia em todo o
Brasil. Enquanto o campo da Museologia enfrenta o desafio de incluir
grupos minorizados como publicos nas institui¢des culturais, muitas
vezes utilizando de “praticas decoloniais” de forma superficial, sem

efetivamente confrontar as estruturas de poder que perpetuam a exclu-
sdo, a RMK oferece desde sua fundacgdo' outras possibilidades de olhar
para o campo, partindo, desta vez, do olhar, das vozes e das experiéncias
ndo hegemonicas.

Este artigo propOe examinar a experiéncia singular, mas ndo inovadora?,
do coletivo, focalizando sua participacdo e contribui¢do ao Grupo de
Trabalho (GT) de Nova Definicio de Museu do Conselho Internacional
de Museus (ICOM). Iniciadas em 2016 por ocasido da 24* Conferéncia
Geral do ICOM, em Mildo, as discussdes sobre uma nova definicao foram
repensadas a partir da que ainda estava vigente em sua versdo de 2007.
Em 2019, na Conferéncia Geral de Kyoto, a comunidade de profissionais
de museus de 115 paises, a partir das propostas apresentadas, optou pela
ndo votacdo das opg¢des apresentadas e apontou a necessidade de um
debate mais amplo.

Dentro desse contexto, a RMK foi convidada a compor o GT do ICOM
Brasil, que, durante varios meses entre 2020 e 2022, era um espaco dina-
mico de didlogo e debate, no qual diversos atores do campo museoldgico
se reuniram para repensar e reformular as concepc¢des de uma nova de-
finicdo de museu.

A participacdo no GT se deu pela representacdo das membras Carolina
Rocha e Marina da Silva Pinheiro, que, além da participacao nas reunioes
e debates que permearam o processo metodoldgico, foram responsaveis
por organizar as escutas e votacoes internas na RMK. Em um contexto em
que o coletivo contava com aproximadamente 70 membros, as discussoes
e deliberacoes do GT foram compartilhadas e debatidas de forma trans-
parente e inclusiva. A medida que foram aprofundados os debates do
papel dessa nova defini¢do no contexto politico e social brasileiro, e em
especial considerando as multiplas vivéncias dos membros do coletivo e
suas diversas experiéncias, abriu-se espaco para repensar as proprias
nog¢des do grupo sobre o papel dos museus e o reconhecimento de sua
importancia como ferramenta na luta ndo pela representatividade, mas
pelo protagonismo na constru¢do de politicas publicas e sociais.

Ao longo das interagdes que se desenvolveram e foram incentivadas, no-
vos vinculos foram estabelecidos entre os membros do GT e as represen-

1. A Rede Museologia Kilombola foi fundada em 4 de novembro de 2019 com o
langcamento de carta-manifesto Museologia Kilombola. Por uma nova epistemologia
(postagem no Instagram), redigida por seu fundador, Lucas Ribeiro.

2. Enquanto premissa, a Rede Museologia Kilombola sempre teve o Sankofa como ponto
deinicio, meio e fim de sua atuacdo. Sempre reverenciando e referenciando aqueles que
vieram antes de nds.




tantes da RMK, as quais, inseridas no contexto, encontravam-se avancadas
na graduag¢do, imersas no convivio com pesquisadores, professores aca-
démicos e profissionais de destaque no campo da Museologia. Tal intera-
¢do proporcionou experiéncias tanto pessoais quanto profissionais enri-
quecedoras.

E saliente ressaltar que essas dindmicas ocorreram em meio a um cendrio
de pandemia, com o advento do virus causador da covid-19, o que recon-
figurou as praticas de trabalho e os padrdes de interacdo social para alguns
dos envolvidos. Desde o inicio até a conclusao do GT, os participantes
enfrentaram uma variedade de impactos socioeconémicos. Contudo, no
contexto das discussoes, essa nova realidade emergente desempenhou
um papel crucial no éxito do Comité Brasileiro, permitindo a introdug¢do
de uma dinamica que envolveu novos participantes, como os estudantes,
0s quais passaram a acompanhar e influenciar o curso das discussdes em
torno da definicdo em evolucdo. A inclusido dos discentes nesse processo
representou uma novidade, abrindo caminho para futuras geracdes, que,
por sua vez, se tornardo os proximos profissionais atuantes no campo
museologico.

AS ACOES DA RMK PARA
MAIOR ENGAJAMENTO
DOS ESTUDANTES

DE TODO O BRASIL

A contribuicdo da Rede Museologia Kilombola evidenciou-se como um
elemento revitalizador no contexto do debate. Através de estratégias
concebidas para engajar os estudantes, como exemplificado pela ado-
¢ao das redes sociais como meio de comunicacio, a RMK desempenhou
um papel significativo. A iniciativa de estabelecer a presen¢a do Comi-
té Brasileiro no Instagram, em parte impulsionada pelos membros da
RMK, foi direcionada para facilitar uma comunica¢io mais direta com
os membros do comité, bem como para promover a interagdo com 0s
alunos de graduag¢ao em todo o Brasil. Ficou evidente que o envolvi-
mento da comunidade académica jovem ndo se mostraria eficaz so-
mente com a utiliza¢do de postagens informativas sobre o processo de
constru¢do da nova definicdo, contendo datas, cronogramas e solici-
tando sua participacao.

Portanto, tornou-se imperativo adotar uma linguagem acessivel e asser-
tiva, reconhecendo-a como um elemento essencial para estabelecer uma
comunica¢do mais efetiva com os estudantes. As postagens utilizavam o

contexto da linguagem dos memes?®, pensadas no ambito de um subgrupo,
do GT Nova Definicdo de Museu, especifico para comunica¢do no Insta-
gram. Com a finalidade, em um primeiro momento, de cativar e despertar
a curiosidade dos futuros bacharéis, para assim compreenderem a rele-
vancia da nova defini¢do e se envolverem no debate. O que possivelmen-
te foi determinante ndo s6 para a intera¢do do corpo estudantil na elabo-
racdo de um pensamento critico sobre a nova definicdo como também na
participa¢do dos materiais, como a consulta aberta por meio das respos-
tas nos formuldrios.

A ampla disseminag¢do nas redes sociais da Rede Museologia Kilombola,
facilitada pela replicacdo das postagens de conteddo do perfil do ICOM
Brasil, bem como pela conta da Executiva Nacional dos Estudantes de
Museologia (EXNEMUS), geridas também por Carolina Rocha e Marina
da Silva Pinheiro, foi um ponto de destaque para o acesso das informa-
¢oes para os estudantes.* Entretanto, a cooperacdo interinstitucional ndo
se esgota apenas na presenca nas redes sociais e no compartilhamento
de postagens intencionando a aproximacao com os alunos de graduacao.
Ela também se manifesta na elaboracdo de debates que extrapolam as
mobiliza¢cdes do grupo da RMK, a contribuir para que as informacdes e
a continuac¢do do pensamento critico contemporaneo sejam elucidadas
com o foco na nova definicao.

Na perspectiva de buscar outras formas de discussdo com o campo, pros-
pectando a futura defini¢do, a partir da Articulagdo Nacional da RMK,
organizou-se a proposta de concepc¢ado de um webindrio, que se desenvol-
veu ao longo de trés encontros semanais, denominados de “panoramas”,
sob o titulo principal “Museus em (re)definicdo: desafios da nova definicao
de museu no século XXI”. O evento teve transmissao ao vivo pelo YouTu-
be e ampla divulgacao nas redes sociais do grupo. E contou com a parti-
cipacdo do poeta, professor e musedlogo Mario Chagas, da educadora e
musedloga Suzy Santos, das professoras Rita Maia e Monique Magaldi,
além de outros profissionais da drea. A mediac¢do foi realizada por discen-
tes representantes da RMK e de outras entidades de base do campo.

3. Criado na década 1970, o conceito de meme é oriundo do biélogo Richard Dawkins,
em seu livro The selfish gene. Dawkins utilizou a palavra fazendo um paralelo com

o termo “gene”, para expressar a ideia de replicagdo e evolucionismo cultural. Na
atualidade, os memes sdo um novo género midiatico nativo da internet e compdem
um nicho comunicativo inédito, que envolve inimeras camadas semanticas e
intertextualidade. Fonte: https://www.uff.br/?q=noticias/18-04-2017/uff-inaugura-
primeiro-museu-de-memes-do-brasil.

4. Ambas as estudantes representantes da Rede Museologia Kilombola no GT
também participavam na época da Executiva Nacional dos Estudantes de Museologia,
exercendo importante papel no movimento de base estudantil da Museologia.
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O embasamento conceitual do webinario derivou das discussoes realiza-
das no ambito do GT. O GT colaborou de forma conjunta na elaboragdo
de uma das consultas abertas, enfrentando desafios significativos ao ten-
tar construir uma metodologia para a realizacdo de dois formularios em
um curto espaco de tempo. Essa metodologia abordou tanto aspectos
qualitativos quanto quantitativos, com o intuito de permitir que palavras-
-chave e conceitos emergissem da pesquisa, baseando-se nas respostas
obtidas por meio dos formularios preenchidos individualmente ou de
forma coletiva. O processo envolveu a participac¢do de varios individuos,
incluindo tanto membros afiliados quanto néo afiliados ao ICOM Brasil,
em uma tentativa de promover uma escuta democratica em um contexto
nacional que busca fortalecer seus principios democraticos, apesar de ter
enfrentado periodos turbulentos e ameacadores a liberdade conquistada
ao longo de sua historia.

Nesse contexto, é destacada a significativa contribui¢cdo da RMK, que evi-
denciou a relevancia do conceito de ANTIRRACISMO dentro do GT. Essa
iniciativa surgiu das representantes do coletivo, em consonancia com os
desejos dos demais membros da Rede, assim como suas aspiragoes indi-
viduais. A recep¢do positiva por parte dos demais membros foi evidencia-
da, especialmente a luz dos eventos globais de 2020, marcados pelo as-
sassinato de George Floyd e pela repercussdo internacional desse crime,
o que impulsionou a agenda do antirracismo, evitando que caisse no es-
quecimento. Além disso, o termo foi acolhido pela comunidade museol6-
gica, sendo eleito como uma das 20 palavras-chave principais durante a
segunda consulta publica.

Diante do exposto, € inegavel a importancia da participacdo da Rede Mu-
seologia Kilombola no GT, destacando-se como importante representante
na busca por uma Museologia mais inclusiva e engajada com as demandas
sociais contemporaneas. Através de sua atuagdo proativa e comprometida,
a RMK trouxe a tona questdes fundamentais, como o protagonismo das
vozes ndo hegemonicas, a promogao do antirracismo e a necessidade de
repensar o papel dos museus como agentes de transformacdo social. Ao
incorporar essas perspectivas e estimular o didlogo entre diferentes atores
do campo museoldgico, a RMK ndo apenas contribuiu para o enriqueci-
mento das discussdes sobre a nova definicdo de museu como também
demonstrou o potencial das abordagens colaborativas na construcao de
politicas culturais mais democraticas e representativas. B
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do muitas as controvérsias que envolvem os museus e
suas formas de representa¢do. Mas em torno delas ha
certamente um consenso: para que 0s museus sobrevi-
vam, antes de tudo, necessitam se adaptarem as trans-
formagdes socioculturais mais amplas, o que exige a
redefinicao de seus papéis no mundo contemporaneo.

No campo dos museus, mudancas conceituais na constru¢do das narrati-
vas museologicas e em suas praticas museograficas tém sinalizado pro-
cessos de descentramento de narrativas e de sujeitos, reiterado pelo
axioma de que descolonizar o mundo, antes de tudo, é descolonizar o
pensamento e, por extensdo semantica, “decolonizar” os museus. Esse
deslocamento de foco e de compreensdo conceitual tem produzido forte
ressonancia em algumas instituicdes museais, notadamente quando o
pensamento ocidental perdeu sua centralidade e, em contrapartida, foi
posta em duvida a legitimidade do universalismo eurocéntrico. Na base
dessa compreensdo sdo também reivindicadas outras formas mentis oriun-
das de tradic¢oes epistémicas ndo ocidentais.

No campo da cultura e de suas representacoes ganha relevancia a meta-
fora de que o Ocidente se assemelha a um espelho estilhacado, no qual o
velho continente europeu ja ndo é mais capaz de se reconhecer em sua
imagem especular, atestando também que o logocentrismo havia também
se fraturado. Assim, novos modos de compreensio e de interpretagdo das
diferencas — especialmente no que tange as relagdes assimétricas e hie-
rarquicas entre hemisférios Norte e Sul — adquiriram no presente prota-
gonismo intelectual e politico através de outras epistemologias triconti-
nentais, produzidas na Asia, na Africa e na América Latina.

Desnecessario lembrar que no cerne dessa nova empreitada intelectual ga-
nhariam notoriedade algumas tendéncias teoricas, entre as quais se destacam:
0 pos-colonialismo (postcolonial theory), os estudos subalternos (subaltern
studies) e, mais recentemente, o chamado “giro decolonial”. Este tltimo, um
movimento politico e de ideias que aglutina diferentes intelectuais latino-a-
mericanos e que tem questionado de forma critica determinada dimensao
constitutiva da modernidade ocidental, tendo como uma de suas principais
consequéncias o silenciamento e a subalternizacao da producao de subjeti-
vidades dos povos até entdo considerados como dominados e oprimidos.

No campo dos museus, essa tendéncia critica tem se reverberado de formas
diversas. Uma delas ¢ o questionamento sobre o préprio sentido, pertinén-
cia e fun¢do das instituicdes museais no mundo contemporaneo, principal-

mente quando o canone eurocéntrico ¢ tensionado com outros modelos
possiveis de pensar e definir o que vem a ser um museu. Tal desafio tem
exigido uma nova geopolitica de conhecimento Sul Global que busca rom-
per com o projeto historico da colonialidade, na luta pelo reconhecimento
e autonomia heuristica de um pensamento proprio e original, diferente-
mente daquele produzido no Norte Global. Nesse sentido, ¢ importante
destacar a iniciativa do International Council of Museums (ICOM), que
buscou discutir e formular uma nova definicdo de museu, tendo para isso
mobilizado discussdes sistematicas com profissionais de varias partes do
mundo e no Brasil, em especial, conforme comprova o esforco empreendi-
do pelo ICOM Brasil em contribuir criticamente com esse desafio.

PARA QUE SERVE
UMA DEFINICAO?

“[...] Notoriamente no hay clasificacion del universo
que no sea arbitraria y conjetural...”

Jorge Luis Borges. El idioma

analitico de John Wilkins

Em sua acepcdo mais corrente, uma definicdo pode ser entendida como
a declaracdo do significado de um termo, isto é, do uso que dele pode ser
feito em determinado campo de investiga¢do e no caso aqui referido, o
dos museus. Partindo desse principio, se poderia dizer que ndo existe uma
esséncia privilegiada nos termos em que se define uma coisa ou certo tipo
de objeto. Ha diversas possibilidades de defini-lo, o que ¢ fundamental
tanto para o alcance de seus fins quanto para o esclarecimento e conse-
cucao dos objetivos a serem alcancados.

Desse modo, podemos considerar que definir alguma coisa é também
atribuir a ela um sentido, e para isso se faz necessario nomear, identificar,
classificar e descrever suas propriedades, qualidades e significados; na
maioria das vezes subordinadas a restri¢cdo e limitacdo de um termo a um
especifico contexto ou ponto de vista. Portanto, isso significa dizer que
definir algo s6 adquire sentido e significado quando relacionado a outras
referéncias possiveis, estabelecendo-se, assim, correlacdes de equivalén-
cia, na maioria das vezes orientadas por experiéncias aproximativas.

Além disso, toda definicdo ou conceito ndo deixa de ser arbitraria. Isso
porque ndo deixa de ser o resultado de atividades humanas especificas, de
vontades e intencdes, de interesses estratégicos, situados culturalmente e
historicamente em determinado contexto sociopolitico, passiveis de inter-
pretacdes e ampliagdes de significados. Com efeito, se poderia pensar que
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a definicdo de museu, proposta pelo ICOM, como toda e qualquer defini¢ao,
atende parcialmente a um universo de possibilidades conceituais e seman-
ticas possiveis, ja que por sua natureza a polissemia de significados a que
se presta qualquer tipo de definicio transborda a intencionalidade do sen-
tido que lhe foi inicialmente atribuido. Porém uma coisa é certa: sua utili-
dade heuristica é incontestavel, podendo agir como uma categoria de
pensamento operacional e, de certo modo, eficaz, de grande utilidade
pratica e rentabilidade discursiva, com alcances e aplicabilidade diversos.

Dentre suas possibilidades compreensivas, pode-se interpretar que a nova
defini¢do parte do principio de que as instituicdes museais adquiriram no
presente novos significados sociais e politicos e, por isso, exigem, além
de uma autocritica permanente, a compreensdo mais ampla daquilo que
vem a ser entendido como museu. Nesse sentido, 0s museus ja deixaram
de ser pensados apenas como espacos acumulativos de conservacao e
preservacao de objetos destinados a consagra¢do de memorias hegemo-
nicas. Ao invés de continuarem reféns unicamente de um passado de
longa duracdo, fincados na constatacio de eventos historicos consensuais
e acomodados a essa zona de conforto, podem e devem expandir suas
fronteiras temporais para que possam, cada vez mais, ampliar o didlogo
com um mundo em permanente tensio e transformacdo e, de preferéncia,
que possam acolher novos fendmenos locais e, assim, se deixem afetar
por novas experiéncias que lhes permitam repensar e questionar conti-
nuamente suas politicas de acervo e suas formas de representacao.

Tal perspectiva tem permitido também que alguns museus desconstruam
suas narrativas - e, em contrapartida, ofertem visdes criticas sobre o passado,
com a perspectiva de entenderem melhor o presente - e, para isso, comecem
a privilegiar micronarrativas coletivas, ou seja, “lugares de fala” e de memo-
rias que tenham como protagonistas novos atores sociais da diversidade,
comprometidos com o reconhecimento de marcadores sociais da diferenca
(género, raca/etnia, orientacao sexual, geracdo, deficiéncia etc.), considerados
como valores éticos e politicos fundamentais. Isso significa dizer que a figu-
ra retorica da controvérsia tem ganhado papel relevante em muitas institui-
¢Oes museais, redefinindo, por assim dizer, uma nova politica de aquisicao
de acervos voltados para a inclusdo de diversidades socioculturais como
expressdo legitima da manifestacdo de vontade das minorias.

Esse tipo de questionamento tem motivado alguns museus a se interro-
garem criticamente sobre a origem, sentido e significados de seus préoprios
acervos, como também os limites de suas responsabilidades éticas nas
politicas de aquisicdo de objetos. Naturalmente, no quadro dessas mu-
dancas, algumas questoes podem ser problematizadas e discutidas: Como
e por que determinados itens chegaram a ser incorporados aos acervos?
Quais os meios e condi¢coes que permitiram a aquisi¢cdo de certo objeto?

Quais os critérios ou sistemas seletivos e classificatorios atribuidos a al-
gumas pecas para que facam parte de uma colecdo? Qual a importancia
da biografia social desses artefatos, principalmente para os grupos que
neles se veem representados? Quais os dilemas éticos e morais referentes
a permanéncia de tipos especificos de objetos no museu?

RECONHECER _
DIFERENCAS NAO
E REPRODUZIR
DESIGUALDADES

Nessa linha de questionamento e de interpretagdo, outras questdes podem
também ser consideradas, especialmente no que concerne aos museus de
sensibilidades historicas e antropologicas. Dentre elas, o reconhecimento
da condicao coetanea dos grupos que se veem neles representados.

Em muitos casos, as construgdes e representacoes de alteridades culturais
permaneceram por longo tempo invisibilizadas, na medida em que foram
supostamente associadas a areas geograficas exoticas e contextos histo-
ricos, ou seja, reificadas e aprisionadas a uma temporalidade estatica. Na
maioria das vezes, muitos objetos costumam ser visualizados a partir de
um tempo e espaco diferente daquele que o pensamento ocidental con-
vencionou definir como modernidade e, assim, transformados em signos
expositivos a serem exibidos em vitrines.

De acordo com o novo corolario aqui mencionado, esses “outros”, que
integram metonimicamente as colec¢oes, ja ndo devem ser vistos apenas
como pecas passivas e exotizadas (artefatos expositivos de herancga colo-
nial), mas como sujeitos e interlocutores ativos nos processos de nego-
ciacdo, mediac¢do e decisdo nas areas expositivas. Além disso, ¢ importan-
te considerar objetos e cole¢cdes como mediadores de rela¢des sociais nos
espa¢os museais, criadores de suas proprias agéncias e comunicacgao,
estando aptos a promoverem o didlogo critico com diferentes grupos
sociais. Nao se deve esquecer que os museus sao ambientes interativos,
“zonas de contato”, que interligam conhecimentos, possibilitando relagoes
de troca entre passado, presente e futuro, o que permite ao publico inte-
ressado transitar por temporalidades descontinuas.

No Brasil os povos indigenas, afrodescendentes e outras minorias sociais tém
reivindicado com bastante frequéncia a criacio de seus proprios museus, 0s
chamados “museus de si”, associados a um novo cenario politico nas praticas
de colecionismo. Tais iniciativas deram vozes a determinados grupos que no
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passado constituiram as figuras de alteridade culturais nas macronarrativas
nacionais, tendo seus patrimonios culturais expostos de maneira passiva nas
vitrines dos museus historicos, de ciéncia e de antropologia, principalmente
na condicdo de testemunhos passivos de uma histéria universal.

Atualmente, o que tem prevalecido entre algumas dessas minorias sociais
¢é a vontade de transformar praticas de colecionismo em lutas sociais e
politicas pelo reconhecimento de direitos e memorias. De certo modo, os
artefatos expositivos, isto é, as cole¢Oes, passam a exercer cada vez menos
importancia nos espacos expositivos, obrigando alguns museus a repen-
sarem e problematizarem a ideia de materialidade dos objetos como
principio constitutivo de acervos e da propria concepg¢ao de museu. Visto
dessa perspectiva, as instituicoes museais ja ndo deveriam falar em nome
desses “outros”, tampouco representar esses “outros” sem consultar pre-
viamente o que “eles” pensam e como “eles” querem ver a si mesmos
representados nas instituicdes museais. Talvez fosse mais proficuo que os
museus comecassem a criar mecanismos de capacitagdo para que esses
“outros” pudessem se autorrepresentarem de acordo com suas expecta-
tivas do presente e, sobretudo, de futuro.

Sendo assim, faz-se necessario estabelecer relacdes mais simétricas e
equitativas, ou seja, que os detentores de saberes e tradi¢coes culturais
possam dialogar e negociar simetricamente com as instituicoes museais,
detentoras e retentoras de artefatos da cultura material, incluindo gesto-
res e curadores que se ocupam da conservacao dessas colecoes. Nos casos
dos museus comunitarios, indigenas, quilombolas e outras tipologias
andlogas, forcas sociais tém sido mobilizadas em torno de diferentes nar-
rativas, expressando aquilo a que Pierre Bourdieu se refere como luta pela
classificagcdo do mundo social, em que se busca legitimar publicamente
as diferencas culturais. Nesses casos, 0s campos semanticos do patrimonio
e de seus processos de musealizacdo passaram a ser entendidos a partir
de situacoes de disputas de memorias, como também pela redefini¢do das
imagens e objetos a serem musealizados.

Recentemente, a presenca de monumentos publicos, estatuas, bustos e
outras formas de representacdes tridimensionais, que costumam exaltar
personagens historicos controversos, tem se tornado alvo de protestos e
de pautas polémicas: destruicdes, incéndios etc. Provavelmente o dado
novo dessa tendéncia advém do proprio questionamento do conceito e
sentido atribuidos a um patrimodnio cultural especifico. Tal fendmeno pode
ser pensado a partir de situacdes de disputas, tensoes, conflitos e nego-
ciacoes de sentido na busca pela redefinicdo daquilo que determinado
tipo de patrimonio cultural vem a representar para um grupo ou uma
comunidade em particular. Nesse caso, a legitimidade de um bem cultural
é proporcional ao sentido e significado que ele ¢ capaz de despertar e

produzir perante aqueles que nele se veem representados, identificados
e reconhecidos por meio de valores comuns, transmitidos e compartilha-
dos socialmente pelo grupo ou comunidade a que pertencem.

O proprio entendimento do que vem a ser designado como patrimonio
cultural tem se tornado alvo de permanentes tensoes, discussoes e embates,
sobretudo depois de sua ampliacdo semantica e conceitual mais recente,
incluindo a patrimonializacio das diferenc¢as e dos chamados patrimonios
sensiveis. Em seu sentido mais amplo, patrimonios culturais podem também
ser considerados como resultado do reconhecimento e afirmac¢do de uma
perspectiva mais inclusiva e plural de certo grupo ou de uma comunidade
e, no caso brasileiro, por extensao, do proprio patrimonio multiétnico.

Algumas contestacoes que envolvem processos de patrimonializagdo, de
certo modo, tém se repetido nos processos de musealizacio. E importan-
te assinalar que em alguns casos as politicas de legislacdo de acervos
andam mais preocupadas com o descarte e a repatriacdo ou restituicoes
de objetos do que com novas aquisi¢des. As repatriacdes de artefatos,
considerados patrimonios culturais, ttm mobilizado povos indigenas,
afrodescendentes e outras minorias sociais que reivindicam a posse e
propriedade de seus objetos pilhados e musealizados. O exemplo mais
recente ¢ a devolug¢do do Manto Tupinamba, até entdao sob a salvaguarda
do Museu Nacional da Dinamarca, e que a partir de entdo integrara o novo
acervo do Museu Nacional, no Rio de Janeiro. Demandas similares também
lograram éxito, a exemplo da devolug¢do do fossil do dinossauro Ubirajara
jubatus, retirado do sitio paleontoldgico do Cariri, no Ceard, sem a devida
autorizacdo e comprovacado de regularidade, tendo sido levado para a
Alemanha. Somem-se a esses dois casos outras inumeras demandas de
repatriacdo de objetos sagrados e ritualisticos que ainda ndo foram con-
cretizadas, como também inumeros artefatos da cultura material, consi-
derados patrimonio cultural brasileiro, que se encontram em colecdes
particulares, o que dificulta ainda mais serem localizados. Dai a impor-
tancia da Red List como instrumento protetivo, de controle e apreensao
de roubo e trafico de bens culturais comercializados ilegalmente.

O MUSEU COMO DEVIR

A definicdo de museu proposta pelo ICOM, em ultima instancia, pode ser
lida e entendida ndo apenas como uma declaracao de principio, mas, so-
bretudo, como uma categoria operacional que, além de sua eficacia simbo-
lica, podera contribuir para o alargamento semantico dessa no¢do e gerar
contrapontos criticos que possibilitem, de forma ética e responsdvel, deba-
tes publicos sobre diferentes experiéncias culturais, trocas de conhecimen-
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to, direito a cultura, cidadania e inclusao social. Nesse sentido, seria opor-
tuno que as instituicbes museais cultivassem como principio ético aquilo
que Nancy Fraser (corroborado por Axel Honneth) chama metaforicamen-
te de uma “gramatica da diversidade”, voltada para a promoc¢do de uma
justica cognitivo-representacional mais ampla, ancorada em demandas de
reconhecimento, garantidas por politicas reparatorias e compensatorias.

O museu por vir podera prescindir do paradigma eurocéntrico em torno
do qual se convencionou definir e rotular uma instituicdo com esse nome.
No entanto, para que isso ocorra, faz-se necessario expandir sua defini¢do
e estimular grupos e comunidades a imaginarem e criarem, cada um a
seu modo, seus proprios museus, rompendo com regras, prescricdes nor-
mativas, limitacoes espaciais e temporais impostas por modelos eurocén-
tricos. E também possivel que em decorréncia da crescente desmateriali-
zacdo do mundo, os museus, cada vez mais, tendam a priorizar o
intangivel e seus recursos simbolicos e sensoriais como meio de traduzi-
rem anseios de grupos e comunidades que reivindicam reconhecimento
e garantia de direitos culturalmente diferenciados. Que possam ampliar
o sentido que até entdo foi conferido aos museus e que, de certo modo,
possam também ser entendidos como institui¢des sociais inclusivas, plu-
rais, com agendas criticas, participativas e democraticas, independente-
mente do rétulo que recebem através de sua nominacao de origem.

Para que se cumpra tal proposito, torna-se premente que se estimule a
criacdo de foruns permanentes de discussdo, incluindo em suas atividades
expositivas, educativas e de pesquisas as multiplas vozes de sujeitos his-
toricamente subalternizados, excluidos e invisibilizados. Afinal, para que
serve um museu que nao seja capaz de provocar, de confrontar e mudar
a compreensdo do outro em relagdo a vida e ao mundo em que vive? m
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ANEXO |

Participantes do Grupo de Trabalho (GT), com os vinculos
institucionais quando o grupo foi formado, em 2020

Este grupo voluntario ficou responsavel pela coordenacao geral
dos trabalhos e pela andlise e validagdo dos dados coletados por
meio das consultas publicas. Um dos critérios para a composi¢ao
do grupo foi garantir a presenca de profissionais de todas as

regioes do Brasil.
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SECEC / Superintendéncia
de Museus do Rio de Janeiro

MARCELE PEREIRA (RO) -
Universidade Federal de Ronddnia
- UNIR

MARCELO CUNHA (BA) -
Universidade Federal
da Bahia - UFBA

MARIA CRISTINA OLIVEIRA
BRUNO (SP) - Museu de
Arqueologia e Etnologia da
Universidade de Sao Paulo -
MAE-USP

MARILIA BONAS (SP) -
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ANEXO 11

Obras de abertura dos artigos, com imagens originais,
descricoes e créditos

RE-DEFINIR A PARTILHA:
O MUSEU, ENTRE O LOCAL
E O GLOBAL

Obra: Uma palavra
que ndo seja esperar,
de Flavio Cerqueira, 2018

Qsina de Arte,
Agua Preta (PE)

Foto: Andréa Régo Barros

A DEFINICAO DE MUSEU
EM TEMPOS DE REVISAO
E DE IMAGINAGAO

Obra: urna ceramica, Sitio
Furinho, llha do Marajé, PA.
Colecdo Amazonas, coletor
Harald Schultz, 1950

Acervo Museu de Arqueologia
e Etnologia da USP,
Sao Paulo (SP)

Foto: Wagner Souza e Silva

MEMORIAL DOS CAMINHOS
PERCORRIDOS

Obra: mostra Trama Canoé, da
parceria do CRAB Sebrae com
Sebrae Amazonas e curadoria
de Rozana Trilha, da Associagdo
Zagaia Amazdnia, 2023

Museu A CASA do Objeto
Brasileiro, Sdo Paulo (SP)

Foto: divulgagcdo Museu
A CASA do Objeto Brasileiro

MERGULHO EM TERRITORIOS
UNICOS: ALGUMAS
EXPERIENCIAS

Obra: Grafite de MC Carla
Zammp, executado por Beco
RS Crew (Erick Citron, Ana
Scarceli e Leandro Alves),
2023

Museu da Cultura Hip Hop,
Porto Alegre (RS)

Foto: Leo Zanini

O PERCURSO
METODOLOGICO
ADOTADO NO BRASIL

Obra: instalacdo da exposicéo
Ygapd: Terra Firme,

com curadoria de

Denilson Baniwa, 2023

Museu das Culturas
Indigenas, Sdo Paulo (SP)

Foto: acervo MCI

O MUSEU POR VIR

Obra: exposicédo Ensaios
para o Museu das Origens,
com montagem dedicada
ao Acervo da Laje, 2023

Itad Cultural, Sdo Paulo (SP)
Foto: André Seiti
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