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A gestdo ICOM Brasil em Movimento iniciou-se em abril de 2018, com atuacdo no triénio
2018-2021. O plano de gestao proposto orientava-se principalmente pela continuidade dos
trabalhos realizados com éxito nas gestdes anteriores, buscando o continuo fortalecimento
institucional e a diversificacdo dos seus membros. O plano de gestdo inicial incluia nove
objetivos especificos, cujo monitoramento segue abaixo. Apds o tragico incéndio do Museu
Nacional, na Assembleia Geral do ICOM Brasil em abril de 2019, deliberou-se pela inclusdo de
mais um objetivo da gestdo relacionado a Gestdo de Risco e Seguranca.

Em 2020, iniciamos o ultimo ano da gestdo sob o impacto da pandemia de Covid-19. Definiu-
se um cenario de incertezas, preocupacdes e novas demandas e desafios para os museus e
seus profissionais. Nesse contexto, as primeiras acdes do ICOM Brasil foram orientadas para
o acolhimento dos profissionais, aprimorando os canais de comunica¢do, atuando na
elaboracdo de documentos técnicos orientadores e, no momento, na realizacdo de uma
pesquisa para a obtencdo de dados estruturados sobre os sentimentos e as percepc¢des dos
profissionais quanto aos impactos da pandemia.

A seguir, reapresentamos os objetivos gerais da gestdo, o monitoramento dos objetivos
especificos e a proposta de plano acdo para este ultimo ciclo da gestdo ICOM Brasil em
Movimento.

1. Objetivos gerais da gestao 2018-2021

Em conjunto com os membros seniores, engajar e orientar a participacdao ampliada de jovens
membros ativos, de forma a dar continuidade as acGes e zelar pela manutencao da relevancia
do ICOM Brasil nos cendrios interno e externo. Dar continuidade na ampliacdo dos membros,
com uma politica ativa de diversificacdo regional e de perfis. Ampliar as ac6es de formacao
dos profissionais brasileiros. No dmbito externo, ampliar a contribuicdo brasileira para a
politica de descentralizacdo, com foco na articulacdo regional Sul-Sul e apoio a acdes
afirmativas, no contexto de um mundo polarizado e um cendrio museolégico contemporaneo
em constante transformagao.



2. Monitoramento dos objetivos

OBJETIVOS

MONITORAMENTO

Transicao da gestdo de forma a garantir a
continuidade dos processos e das acdes em
curso, com integragdo ativa entre membros de

Continuidade das agdes institucionais,
didlogo periddico com os conselhos e
atuacdo ativa na ampliacdo dos

ID-1 (diferentes geracdes e regides membros.
Dar continuidade, até janeiro de 2019, a i o
~ N Concluido em janeiro de 2019, apenas
programacao das celebracdes dos 70 anos do L
) ) N com ativacao digital.
ID-2 ICOM Brasil em diferentes regides
. o i 201 m
Participar das comemorac¢des dos 200 anos de Cont?lgldONem agosto de 2018, com
Brasil. iunt ¢ M participacdo em eventos do Museu
mus'eus no brastl, juntamente com o Viuseu Nacional e no “Semindrio 200 Anos de
iD-3 |Nacional Museus no Brasil: desafios e
perspectivas” organizado pelo IBRAM.
Atualizacdo do site institucional,
ampliacdo dos seguidores na pdagina
Ampliar a comunicacdo com membros e ndo- |do Facebook e criacdo de perfil no
membros e o acesso a informacdo, dando Linkedn. Em abril de 2020 foi
continuidade ao aprimoramento das contratada uma profissional de
ferramentas de comunicacao comunicacdo para gestdo das redes
sociais e desenvolvimento de
ID-4 newsletter mensal.
L L L Participacdo nos colegiados, com
Consolidacdo e amplia¢do da participacdo do . i .
) i o permanente atencdo e manifestacdo
ICOM Brasil nos colegiados brasileiros (IBRAM, ) i i
. ) . . o _ . . |nas situacdes de risco ao setor
MinC/Lei Rouanet, Orgdos publicos municipais
) . museal, como na MP 850/2018 que
e estaduais), com foco na defesa dos interesses ] o
o o previa a extincdo do IBRAM.
das instituicdes museoldgicas e de seus . ) )
o ) Integracdo ao Férum de Entidades em
profissionais, bem como da liberdade de o
. Defesa do Patriménio Cultural
expressao cultural o
ID-5 Brasileiro.
Realizagao do Semindrio “Patrimoénio
Ampliar as a¢des de formacdo, em especial em chamas: quem é o préximo”; bolsa
para jovens profissionais e estudantes, com a |para jovem profissional do Amazonas
ampliacdo de linhas de fomento para no programa de cultura digital
ID-6 participacdo nos encontros dos comités Hipermuseus; encontros

preparatérios e organizacdo da




internacionais e conferéncia trienal, e
realizacdo de cursos de treinamento

comitiva brasileira na conferéncia
trienal ICOM Kyoto.

ID-7

Publicacdo da Red List Brasil e articulacao
continuada com os diversos agentes
responsaveis pela protecao do patrimonio
cultural brasileiro em risco

Complementacao da pesquisa,
acompanhamento da analise da
proposta e realizacdo de reunides
especificas com o secretariado e
presidéncia do ICOM.

ID-8

Participacdo ativa no ICOM Internacional com
encaminhamento de temas e pontos para o
debate (Cédigo de Etica, Dia Internacional de
Museus, Cursos de Formagao e Bolsas etc.),
com postura afirmativa em relagao a temas
sociais e politicas de descentralizagao, com
énfase na articulacdo Sul-Sul

Participacdo do ICOM Brasil nos temas
e debates propostos pelo ICOM, com
membros atuantes em diversos
comités internacionais, working
groups e standing committees.

ID-9

Ampliacdo didlogos e parcerias com os paises
da América Latina e Africa, visando o
fortalecimento e os intercambios do bloco Sul-
Sul

Participacdo nas reunides do ICOM
LAC e desenvolvimento e articulacdao
do projeto do 292. Didlogo Sul-Sul em
2021, com participantes de
profissionais africanos e latino-
americanos.

ID-10

Inclusdo da Gestdo de Risco e Seguranca como
eixo de agdo do ICOM Brasil e realizagao de
semindrios e treinamentos

Realizagao do Semindrio “Patrimoénio
em chamas: quem é o préximo” e
elaboracdo do documento
“Declaracdo do Rio de Janeiro sobre
reducdo de risco de incéndio no
patriménio cultural”

Alinhado a esses objetivos inicialmente pretendia-se a articulacdo de grupos de trabalho, nas

frentes Formacdo Profissional, Engajamento de Membros, Articulacdo Internacional,

Memdria ICOM Brasil, Publicagdes, Comunicacdo, Governancga. Os GTs proporcionariam uma

maior capacidade executiva ao nosso comité nacional. No entanto, logo no inicio da gestao

houve uma alta demanda relacionada ao incéndio do Museu Nacional e as instabilidades do

setor cultural decorrentes das mudancas de governo, impossibilitando a priorizacdo da

articulacdo dos GTs e uma organizacdo executiva alinhada a cada acdo especifica. Neste ciclo

final, cabe uma avaliacdo quanto a pertinéncia e o interesse de ativacdo de algum dos grupos
de trabalho inicialmente propostos.



3. Plano de A¢ao 2020-2021

Neste ciclo final da gestdo do ICOM Brasil em Movimento propde-se:

a)

Consolidacdo e/ou divulgacdo das acbes ja implementadas, relacionadas aos
objetivos 1, 4, 5, 10;

b) Aprovacdo final e inicio da execucdo da Red List Brasil e do 22 Dialogo Sul-Sul,

d)

relacionados aos objetivos 7 e 9;

Participacdo ativa nos debates sobre a nova definicdo de museu, relacionada ao
objetivo 8; e

Realizacdo de ciclo de webinarios alinhados aos impactos da pandemia de Covid-19 e
os desafios futuros dos museus, relacionada ao objetivo 6.

OBJETIVOS AGOES PRIORITARIAS 2020-2021

Transicao da gestdo de forma a garantir a ;
) ¢ ) & . Continuidade do calendario de
continuidade dos processos e das acdes em N o
) L reunides periddicas com os
curso, com integracdo ativa entre membros de

) N N Conselhos.
ID-1 |diferentes geragdes e regides
Ampliar a comunicagdo com membros e ndo- |Consolidacdo das acdes
membros e o acesso a informacdo, dando implementadas, com a continuidade
continuidade ao aprimoramento das do contrato com a profissional para a
ID-4 fferramentas de comunicagao gestao das redes sociais e newsletter.
Consolidacdo e amplia¢do da participacdo do
ICOM Brasil nos colegiados brasileiros (IBRAM,
MinC/Lei Rouanet, Orgdos publicos municipais [Continuidade na participacdo e
e estaduais), com foco na defesa dos interessesmonitoramento das atuacdes nos
das instituicdes museoldgicas e de seus colegiados.
profissionais, bem como da liberdade de
ID-5 |expressao cultural
Realizagao de agdes - ciclo de
Ampliar as a¢des de formacdo, em especial webinarios, documentos/ferramentas
para jovens profissionais e estudantes, coma [técnicas — com foco nos impactos da
ampliagao de linhas de fomento para pandemia de Covid-19 e o futuro dos
participacdo nos encontros dos comités museus; divulgacdo da pesquisa
internacionais e conferéncia trienal, e “Desafios em tempos de Covid-19 |
realizacdo de cursos de treinamento Pesquisa com profissionais de
ID-6 museus”.




Publicacdo da Red List Brasil e articulacao
continuada com os diversos agentes Aprovacao final da proposicao e inicio
responsaveis pela protecao do patrimonio do desenvolvimento da Red List Brasil.
ID-7 |cultural brasileiro em risco

Participacdo ativa no ICOM Internacional com
encaminhamento de temas e pontos para o Participacdo ativa nos debates sobre a
debate (Cédigo de Etica, Dia Internacional de  |nova definicdo de museus, com
Museus, Cursos de Formacao e Bolsas etc.), posicionamento da comunidade

com postura afirmativa em relacdo a temas brasileira. Ativacdo do Dia

sociais e politicas de descentralizagdo, com Internacional de Museu.

ID-8 |énfase na articulagdo Sul-Sul

Ampliacdo didlogos e parcerias com os paises
da América Latina e Africa, visando o Aprovacao final e desenvolvimento do
fortalecimento e os intercambios do bloco Sul- |projeto do 29. Didlogo Sul-Sul.

ID-9 (Sul

Inclusdo da Gestdo de Risco e Seguranga como [Realiza¢do de webinarios para
eixo de agdo do ICOM Brasil e realizagdo de  |divulgacdo da “Declaragdo do Rio de

ID-10jseminarios e treinamentos Janeiro sobre redugdo de risco de
incéndio no patriménio cultural”

Com excecdo da realizacdio de ciclo de webinarios e o desenvolvimento de
documentos/ferramentas técnicas alinhados aos desafios da pandemia de Covid-19, todas as
acoes propostas sdo aderentes ao plano de gestdo inicialmente proposto e ao objetivo
relacionado a Gestao de Risco e Seguranca incluido na gestao em 2019. No contexto do ICOM
internacional também se estabelece a necessidade de priorizarmos e de ampliarmos os
debates sobre a nova definicdo de museu, com a expectativa de compartilharmos
posicionamento robusto da comunidade brasileira para o tema.

A pandemia definiu um cendrio de incertezas e riscos para os museus e seus profissionais,
demandando ndo apenas ac¢des imediatas mitigadoras, mas também reflexdo e possivel
reposicionamento dos museus. Além de acolher as demandas dos profissionais, o ICOM Brasil
buscou estar atento a este cenario de luto pelas perdas de vidas e de museus fechados e,
ainda, em que se explicitou as profundas desigualdades da nossa sociedade.

A carta aberta do ICOM Brasil divulgada no Dia Internacional de Museus marcou a nossa
atencdo a este momento extraordinario. Pretendeu-se acolher e valorizar os profissionais,
mas também chama-los para pensarmos os desafios que se delineiam, com uma atencao
redobrada com as suas comunidades. A proposta de um ciclo de webinarios estd alinhada a
essa perspectiva, apoiada nos resultados da pesquisa “Desafios em tempos de Covid-19 |
Pesquisa com profissionais de museus”, atualmente em desenvolvimento.



